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O valor de se programar
diante do atual
momento demografico
e econémico do pais

Suas contribuicoes
podem ser abatidas
na declaracao de
Imposto de Renda

Protecao ao
patrimonio dos planos

Workshop Juridico avalia aspectos legais e a defesa do patriménio dos
participantes e assistidos do Funbep. Acompanhe nas paginas centrais.

www.funbep.com.br




—Pingue [ITFINY

Mais do que nunca,
é essencial poupar
para a aposentadoria

Doutor em Financas Comportamentais, com pds-doutorado em Psicologia Cognitiva pela Université Libre de Bruxelles
e professor de Finangas Pessoais da Universidade Federal de Santa Catarina, Jurandir Sell Macedo Jr. ¢ um dos grandes
especialistas brasileiros quando 0 assunto é preparacdo para a aposentadoria. Autor e coautor de diversos livros,
como “A drvore do dinheiro”,“0 tempo na sua vida”e “4 dimensoes de uma vida em equilibrio”, Jurandir falou ao
Com vocé sobre o planejamento previdencidrio diante do atual momento demogrdfico e econémico do pais. Confira:

Por que a discussao da reforma
da Previdéncia Social ganhou tanto
destaque? Ela é mesmo necessaria?

Antes de falar na reforma da Previdéncia Social,
é importante esclarecer porque ela precisa ser feita.
Entre 1960 e 2015, a expectativa de vida ao nascer
no Brasil passou de 54 anos para 74 anos - ou seja, 20
anos a mais apenas em uma geragao. Paralelamente,
a taxa de fecundidade caiu de uma média de 6 filhos
por mulher em 1960 para 1,72 filho por mulher em
2015. Somente esses dois dados demonstram que
teremos cada vez mais idosos e menos pessoas
em idade ativa. As projecdes revelam que os
brasileiros com mais de 60 anos, que representam
hoje 12,5% da populagao, serao 29,3% em 2050.
Considerando um regime de caixa simples, no qual os
empregados atuais sustentam os aposentados (sistema
que a Previdéncia Social usa atualmente), e mantidas
as regras atuais, em 2050, teremos 120 milhdes de
trabalhadores na ativa para sustentar 70 milhées de
aposentados. Sera necessario 1,75 trabalhador na
ativa para sustentar 1 aposentado. Isso se todos os
que estiverem na idade ativa tiverem emprego.
Assim, a reforma da Previdéncia Social precisara
ser feita neste e/ou nos proximos governos.
Precisamos entender que essas mudancas nao sao
culpa do partido A ou B, do presidente passado,
atual ou futuro. A verdadeira “culpada” é a
medicina que colocou na nossa mao os métodos
contraceptivos e fez com que vivéssemos por
mais tempo e com mais qualidade de vida.
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Como o senhor definiria,
entao, esse momento para os
brasileiros que estao na ativa?

Levando em conta a inviabilidade matematica
de manter as regras atuais de aposentadoria,
torna-se fundamental que as pessoas comecem
0 quanto antes a construir uma sélida poupanca,
seja aderindo a um plano de aposentadoria
complementar ou economizando um montante
substancial para garantir seu sustento e
de sua familia apos a aposentadoria.

O que muda com a possibilidade
do aumento da idade para
aposentadoria pelo INSS?

O aumento da idade de aposentadoria
nao é uma possibilidade, isso vai acontecer
neste ou em governos futuros, pois o
modelo atual é matematicamente inviavel.
Assim, as pessoas precisam estar preparadas
para trabalhar por mais tempo.
Também podemos pensar em alternativas
para a aposentadoria. Precisamos sair da
dicotomia “trabalhar mais é ruim/aposentar
é bom”, ja que depois de conquistar esse
sonho muitos descobrem que ele é um
pesadelo, uma vez que o excesso de
tempo livre nao é o desejo da maioria.
Mas como fazer essa transicao? Uma alternativa
seria permitir uma mudanca no ritmo de trabalho

de quem chegou aos 55 ou 60 anos, quem

sabe ter mais meses de férias, menos horas de
jornada didria ou até mesmo uma semana laboral
mais curta e um final de semana mais longo?

Nas universidades, poderiamos ter professores

ja com direito a aposentadoria que abririam

mao dessa opcao e continuariam dando aulas,

eventualmente com um assistente, ou até mesmo
atuando em um semestre e folgando no seguinte.

O leque de alternativas é imenso e a criatividade
das empresas e dos empregados poderia
ampliar muito as possibilidades. Quem disse
que executivos bem-sucedidos nao poderiam
encontrar op¢des dentro das proprias empresas,
ganhando menos e trabalhando menos, sem
precisar encontrar uma segunda carreira

em outra empresa? Afinal de contas, nem

todos tém a sorte do personagem de Robert

De Niro no filme “Um Senhor Estagiario”.

O senhor sente que as discussoes em
torno da reforma estao despertando a
maior conscientizacao do brasileiro?

Infelizmente, acho que nao estamos tendo
uma discussao sensata sobre a real necessidade
de mudangas na Previdéncia Social. Boa
parte da populagao - e principalmente os
politicos - ndo entende que essa reforma
é uma questao fundamental para o futuro
do pais e ndo é assunto deste ou daquele
governo. Quanto mais demorarmos para
fazer a reforma, mais dura ela sera no futuro.

Como essa conscientizacao deve
se manifestar na pratica?

Em termos macroeconomicos, o ideal seria
um grande acordo politico para reformar a

previdéncia e, do ponto de vista microeconémico,

acho que as pessoas precisam se preparar para
poupar mais e trabalhar por mais tempo.

A teoria do 1-3-6-9

Segundo essa teoria, para
ter uma vida tranquila no

futuro, as pessoas precisam 35 anos
ter “anos de salérios”
acumulados, conforme 45 anos
a sequinte tabela:
9 55 anos
65 anos

Paralelamente, o pais esta vivendo um
novo cenario econémico, com a reducao
das taxas de juros. O que isso representa
para o planejamento previdenciario?

Com a reducao das taxas de juros, precisaremos ter um

volume maior de recursos, pois os rendimentos tendem a ser
menores, sobretudo nos investimentos mais conservadores,

baseados principalmente na renda fixa. Portanto, repito, s6
temos duas saidas: aumentar a contribuicao para os planos
e retardar o momento da aposentadoria.

Como uma pessoa pode se programar para atingir
um determinado montante na aposentadoria?

Existem célculos personalizados e a consulta a um
planejador financeiro pessoal pode ajudar, mas de um

modo geral a teoria do 1-3-6-9 d4 uma étima aproximacao.

Essa teoria foi desenvolvida com uma taxa de juros real de
3% ao ano, o que atualmente ainda é possivel conseguir.

1ano 12 meses de salarios mensais
3 anos 36 meses de salarios mensais
6 anos 72 meses de salarios mensais
9 anos 108 meses de salarios mensais
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Vocé e a Fundacao

Workshop discute

Elalel

dos

Muito tem sido feito para aprimorar os controles,
procedimentos e processos do Funbep, bem como o
relacionamento com os participantes e assistidos, por
meio do uso mais intenso de recursos tecnoldgicos
para facilitar o contato e o acesso as informagoes.
Tudo isso, porém, tem sempre como pano de fundo a

seguranca do patrimoénio dos participantes e assistidos.

Entre outros aspectos, esse cuidado passa pela gestdo
juridica a fim de evitar e responder a demandas que,
no caso dos planos mutualistas (como os de Beneficio
Definido), podem colocar em risco o patrimoénio

de todos. Visto que, nesses planos, ndo existem
contas separadas para cada pessoa, as demandas
judiciais tém impacto sobre os recursos de todos.

Os avancos na legislacdo e o tratamento de demandas
ndo previstas nos Regulamentos (considerados como
“contratos previdenciarios” que estabelecem direitos
e deveres de todos os envolvidos) foram os principais
temas do 11° Workshop Juridico, promovido pelo
Funbep e a Fundacao Itad Unibanco no dia 16 de
novembro, em Sao Paulo (SP). Reunindo cerca de 90
convidados, conselheiros, diretores e colaboradores

4 comvoce

das entidades, advogados das areas trabalhista, societaria,

civel e previdencidria do Itau Unibanco e representantes
dos escritérios de advocacia que atendem as entidades,

0 Workshop contou com palestras de cinco especialistas.

Confira alguns dos temas abordados nesses painéis:

"A melhor forma para aumentar a credibilidade

do setor de previdéncia complementar é fortalecer
as linhas de defesa do segmento. Isso envolve ndo
s6 0 aprimoramento do modelo de supervisdo da
Previc, mas também a ado¢do de melhores prdticas
na governanca das entidades, na

qualificacdo de dirigentes, nas
auditorias interna e externa,
nos incentivos requlatdrios

€ no processo punitivo.”

Fabio Coelho,

diretor superintendente
substituto da Previc

Foto: Sandra Blas

‘O atual marco regulatério
do setor, com as Leis
Complementares 108
e 109, foi essencial no
sentido de conferir mais
justica ao sistema (por
exemplo, com a criagdo dos
quatro institutos: Portabilidade,
Autopatrocinio, Resgate e Beneficio Proporcional
Diferido), propiciar participagdo de todos os atores
nas instancias deliberativas e de gestao, aumentar o
grau de profissionalismo na conducéo das entidades,
elevar o nivel de sequranca e solvéncia e garantir
maior transparéncia e governanca. Precisamos,
porém, continuar avangando, proporcionando
maior flexibilidade e profissionalismo a gestdo
das entidades, pois, muitas vezes, o excesso
de regras e requlamentagées, ao invés de dar
maior sequranca, traz insequranga juridica.”

Paulo Cesar dos Santos,
subsecretdrio do Regime de Previdéncia
Complementar do Ministério da Fazenda

‘A Supervisdo Baseada
em Riscos provoca uma
mudanca de paradigma
e representa um grande
avanco. Ela pressupde a
aderéncia a alguns principios
essenciais a serem observados
pelas entidades: o corpo diretivo precisa estar
comprometido com a politica de riscos, os principais
processos devem estar mapeados, com riscos
identificados e monitorados, é necessdria uma
politica clara de controles internos, as competéncias
dos érgdos estatutdrios tém que estar bem definidas,
com processos decisérios formalizados, o corpo técnico
precisa ter conhecimento e treinamentos adequados
e deve haver um sistema de acompanhamento
das obrigacées e a adogdo de planos de acdo.”

Fabio Junqueira de Carvalho,
advogado sécio do escritério Junqueira de
Carvalho e Murgel Advogados e Consultores

"A decisdo histdrica do Superior Tribunal
Federal (STF), de 20.02.2013, sobre a
competéncia da Justica Comum (e ndo da
Justica do Trabalho) para tratar dos temas
relativos a previdéncia complementar
reduziu a judicializacéo do sistema. Ainda
assim, temos hoje mais de 100 mil acbes
em fung¢do da complexidade de alguns
contratos previdencidrios, em especial dos
antigos planos BDs, da heterogeneidade
do sistema, de reflexos desajustados das
questbes relativas ao contrato de trabalho
e de pleitos coletivos e teses equivocadas.
Um avanco importante foi a Comissédo

de Conciliagdo e Arbitragem da Previc

que seque uma tendéncia moderna para
redu¢do de processos e maior

seguranca do sistema.”

Luis Ricardo
Marcondes
Martins,

diretor presidente
da Abrapp

“O contrato de previdéncia complementar ndo
seque a regra do regime juridico contratual de

um modo geral porque apresenta peculiaridades
muito especificas e que justificam um tratamento
diferente tanto da legislacdo quanto da
jurisprudéncia. Quais sao essas particularidades?
Trata-se de um contrato de longuissimo prazo,
sujeito as mudangas de cardter econémico, sociais
e culturais e a necessidade de adaptacao a novos
contextos e exigéncias legais e a manuten¢do

do equilibrio econémico-
financeiro e atuarial”

Caua Resende,
advogado sécio do
escritorio Junqueira

de Carvalho e

Murgel Advogados

e Consultores
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Imposto de Renda

Suas

contribuicoes
podem domar

o leao

Quem ganha um salario de R$ 6 mil por més
- ou seja, RS 72 mil anuais - pode deduzir até
RS 8.640,00* da base de calculo de seu Imposto

de Renda. Como? Basta ser participante contribuinte
de um plano de previdéncia complementar (como

o Funbep | e o Funbep Il) e utilizar ao maximo
o beneficio fiscal oferecido pelo governo.

Com esse beneficio, todas as contribuicoes
feitas pelo participante, até o limite de 12%

da renda bruta anual tributavel, podem ser
integralmente deduzidas da base de célculo do
Imposto de Renda. Esses valores sao usados da

A renda bruta tributdvel inclui salarios,
aluguéis, ganhos com pensao (inclusive

as alimenticias provisérias) e pro labore,
entre outros. A lista completa esta
disponivel no site da Receita Federal.

Declaracdo de Ajuste Anual do IR (somente
no modelo completo), o que pode reduzir o
imposto a ser pago ou aumentar a possibilidade
de restituicdo. Ou seja, é uma vantagem e tanto!

Para aproveitar bem o incentivo

fiscal, faca o seguinte:

) Some os seus rendimentos

tributaveis em 2017;

» Some as contribuicdes que vocé

fez para o plano em 2017.

Importante: apenas as contribui¢ées dos
participantes podem ser usadas para o beneficio
fiscal. As contribuicdes e contrapartidas feitas pelas
patrocinadoras nao sao consideradas no calculo.

*Calculo feito considerando apenas o salario do
participante, sem contar outras rendas ou despesas.

© © © 0 0 0 0 0 0 0 00000000000 0000 0000000000000 0000000000000 00000000 0000000000 0000000000000

Ouvindo ,,

voce

O Funbep estd pronto para ouvir os participantes e assistidos,
atender suas necessidades e aperfeicoar seu atendimento.

Para contatar a entidade, vocé pode utilizar
o canal de atendimento de sua preferéncia:
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Pessoalmente

De 22 a 62 feira — das 10h as 17h
R. Marechal Deodoro, 869 - 17° andar
Centro | CEP 80060-010 | Curitiba - PR

Por telefone ou fax

De 22 a 62 feira — das 10h as 17h

Fone 41 3544 8000

Demais localidades 0800 722 8040

Fax 41 3544 8038

Pessoas com deficiéncia auditiva ou de fala 0800 770 2399

Pela Internet

www.funbep.com.br
Canal“Fale Conosco”

Envie sua sugestao de
matéria para o Canal Fale
Conosco. Participe!

Historia de vida

Um

empreendedor

de

11

Juracy Pazini Moreira se desligou do banco hd cinco anos. Ainda jovem,
ele ndo se acomodou, abriu uma imobilidria e recentemente um pet shop.

indo do interior do

Paran4d, da cidade de

Borrazépolis, iniciei minhas
atividades profissionais como
auxiliar de cartério, aos 16 anos.
De Apucarana, municipio no qual
prestei servi¢co militar, fui para
Londrina, onde trabalhei na area
administrativa de uma grafica
até meados de 1984. Mas meu
sonho sempre foi o setor bancario,
seguindo o exemplo dos meus
quatro irmaos mais velhos que
atuavam no Banco do Brasil. Foi
assim que, em 1985, resolvi ir para
Curitiba, onde entrei na Banestado
Informatica como digitador. Dois
anos depois, comecei a cursar
Ciéncias Contéabeis na Universidade
Federal do Parana e, em 1988,
consegui minha transferéncia
para o banco como escriturario.

Foi nessa época que conheci a
estudante de engenharia civil
Laurene, que se tornou minha
companheira inseparavel e com
quem tive duas filhas maravilhosas:
Thais Luisa, de 27 anos, mestre em
Lingua Portuguesa, e Camilla, de

18 anos, estudante que se prepara
para cursar Medicina Veterinaria.
Com o casamento, assumi a
educacao e a paternidade conjunta
de Bruno Meirinho, meu enteado,
hoje advogado. Temos ainda a
alegria de ter uma netinha, Betania,
de dois anos.

Minha carreira no banco foi
marcada por grandes experiéncias.
Na area de Marketing, participei
da inauguracao de vdarias agéncias
do Banestado e da organizacao
de eventos importantes no
calendério do banco, entre

outras realizacdes. Em 2002, com
a privatizacao, fui lider de equipe
na criacao do Plano de Saude

Itau e foi nesse periodo que se
iniciou a transferéncia de gestao
das entidades de previdéncia dos
bancos privatizados adquiridos
pelo Itau e que hoje contam com
uma administracdo mais eficiente e
segura. Em 2012, com a gestao do
plano de saude indo para

Séo Paulo, decidi ficar em

Curitiba e me aposentar.

Iniciei, entdo, uma carreira solo

como corretor de iméveis e,
recentemente, resolvi colocar
minhas energias em um novo
projeto: a criacdo de um petshop
que oferece atendimento mais
humanizado para os bichinhos de
estimacgdo. Essa nova empresa ja
comeca a dar bons resultados.

Atualmente, com 55 anos de idade,
Nnao penso em parar, mas reservo
uma parte do meu tempo para o
lazer. Duas vezes por ano, procuro
viajar para conhecer novos
lugares, além de passar férias no
Balneario Camboriu, onde temos
um apartamento.

Se hoje fosse dar um conselho

aos meus amigos aposentados do
banco, eu diria: 'ndo pare, exercite
seu cérebro, pratique atividade
fisica e ndo se esqueca do lazer'.
Tudo isso é possivel e se torna mais
facil quando estamos amparados
por um bom plano de previdéncia
como o nosso, do qual todos somos
merecedores, pois fizemos a nossa
parte ao longo desses anos.”

Esta secdo foi criada para que os participantes e assistidos compartilhem suas histérias de vida. Se vocé quer ser entrevistado ou quer indicar
um amigo, é s6 ligar para o Funbep, enviar um e-mail ou registrar sua sugestdo no Canal “Fale Conosco” no site da entidade. Participe!
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Relacionamento

Seu cadastro esta correto?

Vocé pode atualizar seus dados de contato - endereco, Que tal entrar agora mesmo no site e checar
telefones e e-mail - diretamente na area restrita do se seus dados estao em dia? Assim, vocé
site do Funbep* (acesso com seu login e senha), de garante o recebimento dos comunicados
forma rapida e simples. Basta seguir a rota Cadastro e informacoes sobre o Funbep e seu plano.
> Dados Pessoais > Atualizar Dados. O processo para i _ i i

., . . * Para os participantes ativos, a alteragcdo deve ser feita no Portal
alteragao é totalmente on-line, sem necessidade de [tali Unibanco > Feito para mim > Painel do colaborador > Minhas
envio de documentos paraa entidade. informagdes > Dados pessoais e profissionais. A patrocinadora

comunica mensalmente ao Funbep as atualizagoes realizadas.

Novo formulario de Prova de Vida

A partir de dezembro, o formuldrio de Prova de Vida enviado aos assistidos no més de
seu aniversario terd um novo modelo, no qual serd necessario apenas conferir os dados ja

informados como nome, CPF, plano, data de nascimento e assinalar na confirmacao (ou néo)

de pessoa politicamente exposta. As orienta¢des para devolugao permanecem as mesmas

e continuam disponiveis no préprio formulario. Para atualizacdao de dados cadastrais (como
endereco, e-mail e telefone), acesse, a qualquer momento, os canais de atendimento do Funbep.

O Funbep em Numeros

(Outubro/2017) Posicéio Patrimonial (Outubro/2017) / (em milhdes de reais)

Participantes Funbep!|  Funbep Il Total Ativo Funbep | Funbep Il Total Passivo Funbep!  Funbep I Total
Ativos 801 15 816 Realizaveis 17,9 - 179 Exigiveis 296,3 - 296,3
Assistidos* 5.614 2 5616 Investimentos 4.226,7 58 4.232,5 Operacional 283 - 283
Autopatrocinados 34 1 35 Outros 62,1 - 62,1 Contingencial 268,0 - 268,0
BPD 148 3 151 Passivo Atuarial 43159 26 4318,5
Em fase de opgdo 33 - 33 Deficit Acumulado (305,7) - (305,7)
Fundos 0.2 32 34

Total 6.630 21 6.651 Total 4.306,7 58 4.312,5 Total 4.306,7 58 43125

*Inclui pensionistas

(Outubro/2017) / (em milhdes de reais) . = . (Outubro/2017) / (em milhdes de reais)
Composicao dos Investimentos

Resultado acumulado

B Funbep!  Funbep I Total
no periodo
Contribui¢des Recebidas 523 0,1 524 Funbep | Funbep ]
Beneficios Pagos (297,4) - (2974) 1%
) 4% | 2% 100% BN nflacio Pablica
Resultado dos Investimentos 232,55 04 2329 I 3% l m—nflacio Privada
Despesas Administrativas (10,0) - (10,0) 20% I Empréstimos
Renda Variavel
Provisdes Matematicas 124,9 0,3) 124,6 Iméveis
Provisoes para Contingéncias (80,7) - (807) [ Prefixado
N [ Multimercado

Constituicao de Fundos - 0,2 0,2 B DI Privado

Resultado do Periodo 21,6 - 21,6 CDI Publico
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