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Reginaldo José Camilo
é o novo diretor
presidente do Funbep

. P
Juntos rﬂa IS
' mudancas no
uma vez!
A edicao 2017 do “Viver a vida", evento dedicado aos
assistidos do Funbep, representou mais uma oportunidade

inesquecivel de reencontros e muita alegria. Confira as fotos
e 0s depoimentos na cobertura especial desta edicao.

Figue atento as

www.funbep.com.br
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so despertar para

o0 valor da previdéncia
complementar

Em setembro, Reginaldo José Camilo tomou posse como diretor presidente do Funbep. Mas sua histdria
junto a entidade comecou hd 17 anos, quando se tornou seu diretor responsavel por finangas e controles
contdbeis. Desde entdo, ele sempre se empenhou, juntamente com os demais diretores, em assegurar a
governanca do Funbep, com uma gestdo profissional, ética e transparente. Acompanhe, a sequir, a entrevista
que Reginaldo deu a0 “Com vocé” pouco antes de assumir sua nova posicao a frente da entidade:

Quando o senhor entrou no Itat Unibanco?
Qual foi sua trajetoria na organizacao?

Entrei no Itau Unibanco em janeiro de 1979,
ano em que me formei em Contabilidade,
e sempre atuei na area de financas, contabilidade
e controladoria. Em 1982, tive o primeiro contato
com a previdéncia complementar, quando
assumi a contabilidade da entao Fundagao
Itaubanco. Foi paixdo a primeira vista, pois
0 tema me cativou e continuo apaixonado
pelo assunto. Participo da Diretoria da Fundagao
desde 1989, sempre como diretor responsavel
por finangas e controles contabeis. No Funbep,
fui designado logo apds a aquisicao do controle
do Banestado pelo Itau Unibanco no ano 2000.
Atualmente, sou superintendente no Itau
Unibanco e, até recentemente, era o contador
responsavel por suas Demonstra¢des Financeiras.
Agora estou assumindo uma nova missao para
me dedicar exclusivamente a gestao dos nossos
planos de previdéncia complementar fechados.

Quais os desafios de estar a frente do Funbep?

Nossa missdo é assegurar o fiel cumprimento
dos Regulamentos de nossos planos de
beneficios, com irrestrita observancia das leis
e regulamentagdes que nos regem. Como
diretor presidente, pretendo apoiar ainda
mais meus pares na Diretoria, expandindo
minha visdo além dos aspectos de financas e
contabilidade que eram meus focos até aqui.
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O senhor tem participado ativamente
do setor de previdéncia complementar
brasileiro. Como tem sido essa experiéncia?

Como comentei, fui designado diretor
da entao Fundacao Itaubanco no final de 1989
e, no inicio de 1990, fui convidado a integrar
a Diretoria da Abrapp (associagdo que congrega
os fundos de pensao brasileiros), representando
a Fundacao e, posteriormente, o Funbep.
A atuagao associativa nos dé a oportunidade
de conhecer pessoas com interesses
comuns e - 0 que é ainda mais importante -
de participar da busca de alternativas
e solucoes de forma integrada, ou seja,
amplia nosso conhecimento e nos possibilita
enxergar além do nosso “campo de visao”.
Na Abrapp, fui diretor financeiro de 1990
a 1995, vice-presidente de 2002 a 2007 e
diretor presidente em um curto intervalo
de transicao, entre dezembro de 2007
e abril de 2008. Também estive ligado ao
seu Conselho Deliberativo (no periodo de
1996 a 2001 e de maio de 2007 até hoje).
Essa experiéncia me permitiu integrar,
como representante das entidades fechadas
de previdéncia complementar, o antigo Conselho
de Gestao da Previdéncia Complementar (CGPC)
de 2002 a 2004 e posteriormente o Conselho
Nacional da Previdéncia Complementar (CNPC),
que veio a substitui-lo, de 2008 a 2013, o que me
possibilitou uma experiéncia impar de participar
da formulagao de normas e regulamentagées
do interesse das entidades representadas.

Na sua visao, quais os beneficios da previdéncia
complementar para as pessoas, as empresas e o pais?

Para as pessoas, a previdéncia complementar assegura
a manutencao da renda e, por consequéncia, o padrao
de vida, ou pelo menos uma boa parte dele, que os
individuos e suas familias possuiam enquanto na ativa.
Para as empresas, ela pode ser vista como um excelente
beneficio para atragao e retengao de recursos humanos,
além de ser uma forma interessante de obtencao de
capital através da emissao de agdes, por exemplo.
Para o pais, a previdéncia complementar é um
fomentador da economia, por meio da manutencgao
do poder de compra e consumo de seus participantes
assistidos ou da geragao de empregos e renda através
dos investimentos de seus recursos nos mercados
de capitais. Ou seja, os fundos de pensao podem ser
um instrumento valioso de poupanca para o pais.

E comum se dizer que o brasileiro valoriza
pouco a previdéncia complementar. O
senhor concorda com essa afirmagao?

Sim, concordo, e ja me manifestei algumas vezes
sobre esse problema. Do meu ponto de vista, o
principal fator para que isso aconteca € a falta de
cultura e de educacao financeira e previdenciaria.
De modo geral, os brasileiros ndo tém consciéncia da
necessidade de se planejarem para a aposentadoria
e sdo surpreendidos com uma queda brusca
em seu padrdo de renda e de consumo.

Talvez se possa atribuir essa atitude ao estagio da
nossa sociedade cujo olhar ainda esta voltado para
questdes mais “basicas” como moradia e educagao
e questdes de infraestrutura (como mobilidade,
saneamento e seguranca). Mas o paradoxo é que

a previdéncia complementar poderia ser um dos
instrumentos para acelerar a conquista desses objetivos.
A necessidade de olhar para o futuro e se preparar
para o periodo pés-laboral, no entanto, ja esta
entrando na agenda da nossa sociedade, com

a discussao da reforma previdenciaria e com

0 aumento da idade para aposentadoria.

Qual é a atual situacao da previdéncia
complementar no pais?

A previdéncia complementar, assim como os
demais segmentos da economia brasileira, sofreu
os impactos dos problemas enfrentados pelo
Brasil nos ultimos anos, diante da crise econémica
e politica. Com a recuperacao da economia,
as perspectivas do segmento sao muito
boas, na medida em que trabalha com
um horizonte de longo prazo.

Reginaldo
José Camilo

Como o senhor avalia a necessidade
da reforma da Previdéncia Social?

A importancia dessa reforma, entre
outros aspectos, estd ligada ao aumento
da longevidade e a mudanca da piramide
da populagao brasileira, na qual se observa
uma proporcao cada vez maior de idosos
em relagao a populagdo em idade laboral.
Em funcao disso, a capacidade de pagamento
de beneficios pela Previdéncia Social esta
cada vez mais limitada e menor, o que nos
impde a necessidade de olhar para esse
tema com grande responsabilidade.
Por consequéncia, é preciso haver uma mudanca
de habito da nossa sociedade no sentido de
formar uma poupanca para a aposentadoria,
0 que pode ser um vetor essencial para o
crescimento da previdéncia complementar.

Que mensagem o senhor gostaria de
deixar para os participantes do Funbep?

Aos participantes, que personificam a nossa
missdo e nossos objetivos, quero deixar os meus
cumprimentos e uma mensagem de confianca
e de otimismo em relacdo ao futuro. Nosso
desafio é grande, mas contamos com uma
equipe de ponta, o que nos da tranquilidade
para a condugao da gestao e administracdao dos
nossos planos de beneficios com a qualidade
gue nossos participantes esperam e merecem.
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Relacionamento

Todos juntos fazemos uma

“Estava tudo impecavel, extremamente bem
organizado. O show foi 6timo, o jantar estava
muito bom e encontrar os colegas é maravilhoso.

n”
!

S6 tenho elogios
Magali Jorge Mageski

E impossivel ndo se emocionar! Basta olhar em volta: sdo
tantos sorrisos, abracos, lagrimas, risadas, apresentagoes,
memarias compartilhadas, historias infinitas...

“E um momento muito feliz de reencontro.
Esses eventos fortalecem as amizades e
estreitam nosso vinculo com o Funbep.”

A felicidade esta por todos os lados e faz com Décio Jacob Guiotto
que, novamente, a Diretoria e a equipe do Funbep
tenham a satisfacao do dever cumprido! Cada
detalhe - do coquetel de chegada ao cafezinho na
saida, incluindo o jantar, o show da banda Abba
The History e o DJ - cumpriu sua fun¢édo no sentido

de valorizar a presenca de cada convidado.

Mais um evento “Viver a vida” levou, assim, muita alegria
e emoc¢ao as cinco capitais em que foi realizado -
Goiania (05/09), Recife (13/09), Belo Horizonte
(20/09), Curitiba (27/09) e Sao Paulo (03/10). Neste
ano, o tema“O tempo vale o que a gente faz com
ele” despertou nos convidados a importancia de
aproveitar bem cada momento, pois o tempo corre

a favor de quem olha a vida de forma positiva! Em breve, vocé podera visualizar (e baixar) “A cada ano somos surpreendidos
as fotos e o video do “Viver a vida” 2017 fica sempre melhor! Eu me diverti !

Ao longo da festa, também foram divulgadas mensagens no site do Funbep > Noticias e Eventos. muito, dancei bastante, revi

de educacao financeira - afinal, cuidar bem das financas E possivel também conferir as imagens

amigos... foi uma delicia.”

é essencial para um dia a dia tranquilo. Acompanhe, dos encontros anteriores. Aproveite! . .
P 9 P P Laisse de Vito

a sequir, alguns dos principais momentos da festa
de Curitiba e os depoimentos dos participantes.
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Acontece

Para avaliar a qualidade do
atendimento presencial

Quem procura o atendimento presencial do Funbep encontra, desde
agosto, um totem instalado na recepcéo. O objetivo é gue 0s participantes e
assistidos possam avaliar a qualidade dos servicos que acabaram de receber.

0 acesso ao Funbep*

O atendimento presencial
é a segunda modalidade
mais utilizada pelos
participantes para manter
contato com o Funbep.

4,7%

Na pesquisa, o visitante informa se aquela é a primeira vez que vai

pessoalmente ao Funbep, qual é o seu plano, tipo de participante, o nivel de

satisfacdo com o atendimento (6timo, bom, regular ou ruim) e o que mais

influenciou o seu grau de satisfacdo (conhecimento e comprometimento

do analista, tempo de atendimento, instalacdes fisicas, resolucédo do

assunto ou outros). Também € possivel deixar comentarios adicionais. e B Tolefonico

BN Presencial

I Fale Conosco (site)
E-mail

mmm Correio

6,0%

63% ——

11,8%

342%

As pesquisas tém sido uma fonte de informacdes valiosas para a identificacdo
de oportunidades de melhoria e obtencéo de indicadores de atendimento
presencial. Até 0 momento, a maioria das avaliagbes e comentarios tem
expressado satisfacdo elevada, com mensagens bastante positivas.

*Base: julho/2017

O Funbep foi representado - por diretores e membros de seus
Conselhos e gestores da entidade - no 38° Congresso Brasileiro
da Previdéncia Complementar Fechada, realizado de 4 a 6

l I : de outubro em Séo Paulo. Considerado o maior encontro do
UMA HOVA REALIDADE: = ¢ mundo para discussdo de questdes relativas ao setor, 0 evento,
i ﬂmﬂa gue reline em média 3 mil participantes, teve como tema “Uma
Nova Realidade: Previdéncia Complementar para Todos'".

Segundo os organizadores, o Congresso acontece em meio a
uma nova visao de futuro no pais, motivada pelas discussdes da
reforma da Previdéncia Social que deverd levar a “compreensio
de que a formacéo de poupanca previdenciaria capitalizada
n&o sé constitui mecanismo de protecao ao trabalhador

como também, no longo prazo, oferece a economia as
possibilidades de investimentos de que o pais tanto carece”.
Nesse contexto, as plenarias priorizaram a avaliacéo de
propostas para essa nova realidade e, nas apresentacoes
técnicas, buscou-se promover a troca de experiéncias praticas
e o debate de assuntos relacionados ao dia a dia das entidades.

Foto: Carolina Seixas

Mais um canal de relacionamento com voceé

O Funbep lancou mais um meio de comunicacdo com os participantes e assistidos:

as mensagens por SMS (via celular). As primeiras mensagens foram enviadas em
agosto e, para aproveitar essa opcao, Vocé precisa atualizar seu nimero de celular
(bem como todos os seus dados!) junto a entidade. Que tal fazer isso agora mesmo?*
Acesse a Area do Participante, na rota: Cadastro > Dados Pessoais > Atualizar Dados.

*Participantes ativos devem atualizar no Portal Itad Unibanco > feito para mim > painel do colaborador > minhas informacdes > dados pessoais e profissionais.
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Assistidos recebem abono anual

Os assistidos dos planos Funbep I e Funbep Il receberéo, em dezembro, o abono

anual em valor equivalente ao beneficio pago no més menos o adiantamento
de 50%, feito em maio, e as deducdes obrigatdrias (contribuicdo ao plano e,

se aplicavel, joia, IRPF e penséo alimenticia). Para quem se tornou assistido

ao longo do ano, o valor sera proporcional ao periodo nessa condicéo.

© © 0 0 0 0 0 00 000000000000 0000000000 0000000000000 000000000000 0000000000 0000000000000 000

Ouvindo ,,

voce

O Funbep esta pronto para ouvir os participantes e assistidos,

atender suas necessidades e aperfeicoar seu atendimento.

Para contatar a entidade, vocé pode utilizar
o canal de atendimento de sua preferéncia:

Pessoalmente

De 22 a 62 feira — das 10h as 17h
R. Marechal Deodoro, 869 - 17° andar
Centro | CEP 80060-010 | Curitiba - PR

Por telefone ou fax

De 22 a 62 feira —das 10h as 17h

Fone 41 3544 8000
Demais localidades 0800 722 8040

Fax 413544 8038

Pela Internet

www.funbep.com.br
Canal “Fale Conosco”

Envie sua sugestao de matéria

para o Canal Fale Conosco.

Participe!

© © © 0 0 0 0 0 0 0 00000000000 0000 0000000000000 0000000000000 00000000 0000000000 0000000000000

O Funbep em Numeros

(Agosto/2017)

Posicao Patrimonial

(Agosto/2017) / (em milhoes de reais)

Participantes Funbep|  Funbepll  Total Ativo Funbep!  Funbep I Total Passivo Funbep!  Funbep I Total
Ativos 816 15 831 Realizaveis 18,0 - 18,0 Exigiveis 2726 - 2726
Assistidos* 5.592 2 5594 Investimentos 42189 58 4224,7 Operacional 248 - 248
Autopatrocinados 38 1 39 Outros 55,0 - 55,0 Contingencial 2478 - 2478
BPD 158 3 161 Passivo Atuarial 4.308,5 2,6 43111
Em fase de opgao 34 0 34 Deficit Acumulado (289,4) - (289,4)

Fundos 0.2 32 34
Total 6.638 21 6.659 Total 4.291,9 58 4.297,7 Total 4.291,9 58 4.297,7
*Inclui pensionistas
(Agosto/2017) / (em milhdes de reais) Composigao dos Investimentos (Agosto/2017) / (em milhdes de reais)

Resultado acumulado Funbep!  Funbep Il Total

no periodo
Contribuices Recebidas 413 0,1 a4 Funbep Funbep I
Beneficios Pagos (239,5) - (2395) 3% . -

a% | % B nflagio Publi
Resultado dos Investimentos 166,4 03 1667 \ 2% 99% nhacao Pablica
/ I Inflagao Privada
Despesas Administrativas (7,8) - (7,8) 20% I Empréstimos
Provisdes Matemiti 1323 (02 1321 Renda Variavel
rovisdes Matematicas , , . E Imbveis
Provisdes para Contingéncias (54,9) - (54,9) I Prefixado
c ituicso de Fund 01 0.2 01 [ Multimercado
onstituicdo de Fundos , 02 1) B CDI Privado
Resultado do Periodo 37,9 - 37,9 CDI Publico
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Sustentabilidade

Com vocé

ApPOIO a0

de recursos

Fique atento as mudangas no recebimento

do seu Contracheque, Informe de
Rendimentos e de Contribui¢des

O Funbep esta priorizando a comunicacao eletrdnica com seus participantes e assistidos. Essa
decisao demonstra o compromisso da entidade com a sustentabilidade de suas atividades, num
esforco para utilizar os recursos disponiveis de forma racional e adequada, reduzindo o consumo de
papel, energia, dgua e produtos quimicos usados, por exemplo, na producao das tintas. Além disso,
visa também maior conectividade, reducao de custos e agilizagdo nos contatos. Confira as alteracoes:

Informe de Rendimentos
e de Contribuigoes:
descontinuidade do
envio impresso

A entidade ird descontinuar a impressao

e envio, por correio, do informe que detalha
as contribuicdes realizadas para seus planos
pelos participantes ativos, autopatrocinados
e assistidos ao longo do ano. A mudanca
ocorrera a partir do exercicio 2018, base 2017.
As informacdes sdo necessarias para a
declaracao de ajuste anual do Imposto

de Renda que deveré ser feita de

marco a abril do préximo ano.

Também serd descontinuada, a partir do
exercicio 2018/base 2017, a impressao e envio,
por correio, do Comprovante de Rendimentos,
antes encaminhado aos assistidos no més

de fevereiro para utilizacéo na declaragéo

de ajuste anual do Imposto de Renda.

O Informe de Contribuicoes (ativos

e autopatrocinados) e o Informe de
Rendimentos poderéo ser facilmente obtidos
na pagina inicial da Area do Participante do
site do Funbep (acesso com login e senha).

Consulta ao
Contracheque:
a escolha é sua!

Com essas medidas, o Funbep busca
incentivar atitudes sustentaveis,
baseadas em maior responsabilidade
socioambiental. E todos podem fazer

a sua parte! Por isso, a entidade esta
consultando os assistidos a fim de eliminar
também a impressao e envio, por correio,
do Contracheque relativo ao beneficio
mensal. Em breve, serd encaminhado a
todos os assistidos o Termo de Op¢ao,
com orientacoes para realizar sua escolha.

Independentemente de sua decisao,

o Contracheque esté disponivel na

Area do Participante do site do Funbep
(acesso com login e senha), em Meu
Beneficio > Ver Histdrico. Vale destacar
que o Contracheque digital é mais pratico,
seguro e sustentavell A opcao pode ser
feita a qualquer momento. Em caso de
duvida, entre em contato com a entidade.



Foto: Arquivo Pessoal

Historia de vida

Parar de

trabalhar?

Aposentado desde 1996, Valmor Picolo nunca deixou de trabalhar — e nem

pensa nisso! Seu cotidiano é dedicado as duas empresas que administra.

4 os 19 anos, ainda em Pato
Branco, minha cidade natal,
entrei no Banestado. Logo

depois, fui para Curitiba cursar
Administracao na Universidade
Federal do Parana, mas continuei
no banco... caixa, chefe de servicos,
subgerente até que, em 1975, ja
formado, tive a oportunidade de
prestar concurso para ocupar um
cargo de administracdo superior.

Foi quando as portas se abriram,

de gerente de agéncia passei a chefe
de divisao, na Direcao Geral, gerente
regional de Umuarama e depois,

em Cascavel, fui diretor de Financas,
Comercial, de Produtos e Servicos,
vice-presidente de Finangas e de
Administracao. Por dois anos, atuei
também como membro do Conselho
de Administracao do banco, eleito

como representante dos funcionarios.

Tenho muito orgulho da minha
trajetéria profissional, pois pude
exercer todos esses cargos e também
fui o gerente regional, na época,

que assumiu a posicao com menos
tempo de casa. Légico que, no meio
do caminho, enfrentei grandes
obstaculos como o Plano Cruzado,
em 1986, quando estava na Diretoria
de Financas, e o Plano Real, em 1995.
Mas gragas aos profissionais na linha

de frente, muito competentes e
comprometidos com o banco, uma
equipe de ponta na Direcdo Geral que
colocava o trabalho em primeiro lugar,
conseguimos vencer os problemas

até com certa facilidade e alcancar
resultados satisfatérios.

Eu me aposentei pelo INSS em maio
de 1996, mas permaneci no banco
até o ano seguinte, como diretor de
Produtos e Servicos. Estava com 49
anos e decidi encarar novos desafios.
Contava, além do INSS, com a
complementacdo do Funbep que me
dava - e ainda da! - um bom respaldo
para o sustento da minha familia.
Comecei, entao, a prestar consultoria
para empresas que estavam em
dificuldade na ocasido, em 1997 a
economia brasileira passava por uma
crise muito semelhante a que vivemos
atualmente e acabei me tornando
sécio de duas delas.

Hoje, trabalho diariamente nessas
empresas, com 0 mesmo impeto,
entusiasmo e desenvoltura dos
tempos do banco. Nao passa pela
minha cabeca parar, tenho um dia a
dia bem intenso e isso me da animo
e entusiasmo para continuar na luta.
Sempre com ideias novas, buscando
alternativas de negdécio para superar
eventuais situagcdes adversas.

No pouco tempo livre, gosta de pescar e viajar, seus hobbies preferidos.

Tenho o privilégio de ter os meus filhos,
Daliane, Fabio e Dayana, trabalhando
comigo. Os trés ja sdo formados e estdo
bem encaminhados. Assunto néo falta
quando, nos finais de semana, eu e
minha esposa, Lindamir, aproveitamos
a companhia dos filhos e netos, Pietra,
de 15 anos, e Enzo, de 9.

Quando tenho tempo livre, gosto de
pescar, seja no litoral paranaense ou

de Santa Catarina, e as vezes vou para

o Pantanal. Sou pecuarista, tenho uma
propriedade rural, herdada de meu pai,
em Lucas do Rio Verde, no Mato Grosso,
que também administro.

Desenvolvi bastante meus
conhecimentos no banco e gragas

a isso consegui conquistar tudo o que
possuo hoje. No fundo, tenho saudades
daquele periodo em que fizamigos para
a vida inteira. Ainda nos encontramos
todas as segundas-feiras, na Associacdo
Banestado, batemos uma bola, jantamos
e colocamos a conversa em dia.”

Esta secdo foi criada para que os
participantes e assistidos compartilhem
suas historias de vida. Se vocé quer ser
entrevistado ou indicar um amigo, é sé
ligar para o Funbep, enviar um e-mail

ou registrar sua sugestao no Canal “Fale
Conosco” no site da entidade. Participe!
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Educacao Financeira e Previdenciaria

Apenas 4 em cada 100
brasileiros poupam

para a aposentadoria.
Vocé é um deles?

Um estudo do Banco Mundial colocou o Brasil entre
0s paises que menos poupam para o futuro. Cerca de
4% dos brasileiros economizam visando a chegada da
aposentadoria, o pior indice das Américas e um dos
mais baixos do mundo. No levantamento realizado em
143 nagdes, somente 11 estao abaixo do Brasil (como
Zambia, Zimbabue, Republica do Chade e Egito).

Na Tailandia, pais que possui PIB per capita bem
inferior ao brasileiro (US$ 5.742 contra US$ 8.670,
segundo o Fundo Monetério Internacional/2015, em
valores nominais), 59,2% dos entrevistados declararam
poupar com essa finalidade. Em tempos de discussées
sobre a reforma da Previdéncia Social, a postura

dos brasileiros tem que mudar com urgéncia!

Compras por impulso, gastos maiores do que os ganhos,
falta de planejamento orcamentario e desconhecimento

Pelo mundo

de noc¢oes basicas de economia e financgas sdo algumas
das razdes normalmente usadas para explicar o
problema. Motivos individuais ou coletivos (como

os famosos anos de hiperinflacao que dificultaram

o desenvolvimento do habito de poupar) a parte, é
necessario tomar consciéncia dessas questoes para lidar
de frente com um problema que atinge até mesmo as
camadas da populacdo com ganhos mais elevados.

Para avaliar o efeito da renda sobre a decisdo de
poupanca, o levantamento mediu separadamente como
se comportam apenas os 60% mais ricos entrevistados
em cada pais. Novamente, o Brasil fica bem atras, com
apenas 4,67%: a taxa de poupadores entre 0s mais ricos
aumenta apenas 1 ponto percentual, enquanto em outras
nacdes, a diferenca pode chegar a 6 pontos percentuais.
Ou seja, a conscientizagao é a Unica solugdo possivel

para se alcancar uma aposentadoria sem sobressaltos!

O indice de pessoas que afirmam poupar para o futuro em alguns paises

Malasia I  53.98% Colombia B 13.05%
Portugal I 27.73% Chile B 1288%
México B 2085% Turquia B 1033%
Africadosul [ 15,93% Argentina Bl 251%
Réssia B 14.56% m B 364%

Fonte: Folha de S. Paulo/Banco Mundial.
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