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Etica: uma bussola que orienta nossa conduta

Qualquer grupo de pessoas que se reinem em torno de objetivos comuns - seja em uma empresa, uma

entidade, uma comunidade ou um pais - precisa compartilhar principios que ajustem suas atitudes a partir da
definicdo do que é ou nao aceitavel em suas praticas cotidianas. Isso assegura a perenidade e credibilidade
de todos os relacionamentos estabelecidos por esses grupos por meio de escolhas e decisdes que visem o bem

geral. Para entender melhor a importancia da ética em nosso dia a dia, 0 “Com vocé” ouviu o superintendente
da drea de Compliance e Relacionamento com Reguladores e responsavel pela Consultoria de Etica do Itau

Unibanco, Paulo Guilherme Vita, que nos concedeu a seguinte entrevista:

Comecando do comeco, o que é ética?

Etica pode ser definida como um conjunto de valores

e principios que orientam a nossa conduta e a nossa
tomada de decisdo. E por isso que, quando estruturamos
0 Cédigo de Etica de uma empresa, selecionamos posturas
consideradas adequadas para a realizacdo dos negdcios,
para a relagdo com os diferentes publicos (colaboradores,
clientes, sociedade e governo, por exemplo) e a conduta
esperada de cada um de nés.

A ética é social ou culturalmente definida?
Como ela se estrutura?

Nao existe uma ética Unica. Sao 0s grupos, em seus
diferentes tamanhos e complexidades, que definem

os padrdes aceitdveis e inaceitaveis em seu ambiente

de atuagdo ou convivéncia. Isso se estabelece em um
pais, uma comunidade, uma empresa (como o Itau
Unibanco) ou uma entidade de previdéncia (como o
Funbep). Ou seja, ndo ha um Cédigo de Etica universal,
comum a todos, em qualquer tempo e lugar. O mundo
em gue vivemos muda muito rapidamente e precisamos
repensar, de forma continua, o que consideramos
adequado ou ndo em nossos relacionamentos. Assim, as
pessoas conseguem saber quais séo 0s comportamentos
esperados na hora de tomar suas decisdes, a partir de
definicées atualizadas e compartilhadas.

Mas existem principios comuns a todas

as sociedades?

Sim. Quando falamos em ética, hd alguns pilares que
aparecem sempre, embora possa variar a forma como
se atua frente a eles. Sdo pilares como transparéncia nos
relacionamentos, coeréncia entre o que se diz e o que
se pratica e respeito a liberdade de escolha. Espera-se,

entdo, que haja consisténcia entre as acdes que vocé
toma e o seu discurso. Outro pilar é a honestidade em
relacdo ao que se faz. Dessa maneira, transparéncia,
consisténcia, respeito, honestidade e coeréncia costumam
ser aspectos que permeiam todas as discussdes sobre
ética. Mas destaco novamente: o que se espera de cada
um desses aspectos pode variar em diferentes empresas
ou sociedades, bem como 0 acompanhamento de sua
realizacdo pratica e o modo de lidar com eventuais desvios.
Por isso, surgiu um conceito novo que une integridade

e ética: vocé estabelece as diretrizes, por meio da ética,

e procura assegurar que, por meio da integridade, as
acoes realizadas no dia a dia sejam consistentes com

os principios e valores assumidos. Um Cédigo de Etica
ndo pode estar s6 no papel e na teoria, tem que ser algo
concreto que influencia nossa vida.

Por que a ética nos negdcios é tao importante?
Porque os principios e valores definidos - e cumpridos
- garantem credibilidade e perenidade ao negdcio.

A elaboracgao e o compartilhamento de um Cédigo de
Etica fazem com que as pessoas saibam o que é esperado
delas na sua pratica cotidiana. Nesse sentido, o exemplo

é poderosissimo! As pessoas estdao o tempo todo
acompanhando o tom que vem da alta administragao,
0 que seus pares e gestores estdo fazendo, ou seja,

como o0s negocios sdo conduzidos diariamente na
pratica, buscando coeréncia entre o que estd escrito e o
que é feito. Se uma empresa é ética, a tendéncia é que
ela atraia colaboradores que se identificam com seus
valores e consiga, da mesma maneira, conquistar clientes
e investidores que se preocupam com essa questao. E,
portanto, uma postura que gera uma série de aspectos
positivos na relagdo com os diversos publicos. >>
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- Pingue-Pongue

O Funbep possui um Cédigo de Etica que se
fundamenta no do banco. Por que uma entidade
de previdéncia complementar também precisa

de um Codigo?

Justamente para dar um direcionamento do que se espera
frente aos varios publicos com os quais a entidade convive:
patrocinadora, participantes, assistidos, colaboradores,
fornecedores, 6rgaos publicos e a sociedade como um todo.
Esse direcionamento é essencial para que haja consisténcia
nesses relacionamentos. Considero também muito vélido que
o Cédigo de Etica do Funbep se inspire no do banco, pois isso
mostra que a entidade e sua principal patrocinadora seguem
principios coerentes, o que facilita o didlogo e a sinergia.

0 Cédigo de Etica foi revisto em 2013. Por que esses
principios sao reavaliados de tempos em tempos?

A revisao de 2013 envolveu um processo amplo e profundo que
contou com o olhar de diversos interlocutores da organizagéo
para que o Codigo nao fosse fruto de uma definicdo vinda de
cima para baixo. O Cédigo precisa ser revisto porque surgem
novas questodes, situacdes ou conflitos de interesse que devem
ser equacionados. A sociedade ndo é estatica e, portanto,
temas que eram tratados de um determinado modo ha alguns
anos podem estar sendo percebidos de forma totalmente
diferente hoje. E fundamental ter uma visdo proativa

desse movimento, buscando acompanha-lo e até mesmo
antecipar sua direcao futura. Estamos justamente iniciando
0 processo que deverd levar a uma nova versdo de nosso
Cédigo de Etica com pequenos ajustes, dentro dessa visdo

de integridade e ética que comentei.

Ampliando um pouco o tema, como a ética

esta ou nao presente na vida das pessoas?

A primeira questao a se pensar é que, quando alguém fala, por
exemplo, que a sociedade é corrupta ou algo assim, temos que
lembrar que fazemos parte dessa sociedade, ela ndo é um ente
externo sem nenhuma conexao conosco. Devemos perceber
gue, assim como nas empresas, precisamos ter coeréncia entre
0 nosso discurso e a nossa pratica, na vida pessoal. A partir

do momento em que uma pessoa esta pensando em como
burlar a Receita Federal na Declaragdo de Imposto de Renda,
comprando produtos piratas e ignorando a propriedade
intelectual de uma musica, um livro ou filme, oferecendo
dinheiro a um policial de transito para ndo ser multado, creio
gue nao seja coerente reclamar que a sociedade é corrupta.

O primeiro passo estd em cada um de nds, pois temos que
tomar acdes alinhadas com aquilo que esperamos para o pais.

Alguns analistas dizem que o Brasil nao vive

hoje uma crise somente politica ou econoémica,

mas sim uma crise ética. Isso esta relacionado

com sua analise?

Com certeza. Se cada um de nds ndo tomar decisdes coerentes
com nosso discurso, a sociedade nao vai mudar, simplesmente
porque a sociedade é feita por nés! O corrupto existe porque
ha o corruptor. Esse momento pode ser encarado como uma
oportunidade para revermos a ligacdo real que existe entre
nossas teorias e nossas atitudes. Acabamos, assim, voltando
para o tema da integridade que citei anteriormente.

A diferenca é que nao ha um Cédigo de Etica para a sociedade,
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existem valores e principios esperados, mas sua realizacdo
depende de todos. Cada cidadao precisa seguir esses
principios de modo efetivo e ai, sim, exigir que outros também
0s sigam - caso contrario, cria-se um vacuo entre discurso

e pratica que possibilita a multiplicacdo daquela ideia que
conhecemos tdo bem:“se fulano faz, eu também posso fazer”.

E ai que entra o famoso “jeitinho brasileiro”?

Sim, sé para fazer um paralelo: quando desenvolvemos a
cultura do Itau, baseada no “Nosso Jeito’, uma das coisas
claramente descritas é que o jeitinho néo é toleravel. Acredito
que essa questao do jeitinho tem muito a ver com a maneira
como as pessoas racionalizam as decisdes eticamente
incorretas que tomam. Ou seja, quando o sujeito descobre
uma brecha para sonegar imposto, ele racionaliza essa atitude,
dizendo que “faz porque todo mundo faz e o dinheiro vai para
o governo que fard algo errado com ele"... Enfim, cria toda uma
explicacdo tedrica para algo que, no discurso, ele considera
errado. Ora, é essa postura que ocasiona todos os problemas
que esse mesmo sujeito critica!

E possivel mudar isso?

Penso que sim, mas a mudanca comeca com cada pessoa

e suas atitudes. Pesquisas conduzidas pela Universidade de
Harvard e o MIT, nos Estados Unidos, demonstraram que o
ambiente em que estamos pode encorajar ou desencorajar
decisdes eticamente inadequadas. Se vivermos em um
ambiente ou uma sociedade que estimula as pessoas a se
comportarem de forma ética, unindo seu discurso e sua
pratica, elas agirdo dessa forma. O contrario também

é verdadeiro: a partir do momento em que é admissivel
se comportar de modo antiético, mais pessoas passarao
a agir desse modo como se isso fosse considerado possivel
dentro de alguns limites. Ai acontece o indesejado: as pessoas
vao testando qual é esse limite e a situacao pode ir se
degradando cada vez mais. Essa realidade ocorre inclusive em
relacdo a coisas bem simples. As mesmas pesquisas mostram
que se uma pessoa estd, por exemplo, em um local em que as
ruas estao sujas, a possibilidade de que ela jogue um papel
ou embalagem no chdo é bem maior. Funciona como se isso
passasse a ser toleravel, “é s6 mais um”. Por outro lado, essa
mesma pessoa, ao frequentar um local com ruas limpas e bem
conservadas, tenderd a ndo jogar o lixo no chéo, por perceber
que ndo é um gesto aceitavel. Principios éticos, por mais justos
e adequados que sejam, nao sobrevivem se houver sinais de
que os descumprimentos sdo admitidos ou até encorajados,
mesmo implicitamente. Novamente, afirmo: o poder do
exemplo é muito forte. Assim, se cada um agir de maneira
ética e integra, suas atitudes podem influenciar positivamente
outras pessoas e toda a sociedade. Temos que acreditar nisso,
ndo podemos s6 esperar que outros resolvam os problemas
éticos que temos no pais. E algo que cabe também a cada um
e a todos nos.

A ética, entao, é um reflexo de quem somos

e do que queremos?

A ética se constroi em todos os sentidos: ela nos influencia e
nds a influenciamos. Ha a questao de se identificar claramente
com as atitudes esperadas e também de haver coeréncia na
forma como as pessoas efetivamente fazem as coisas no dia
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Nao se pode criar um ambiente - numa empresa, numa
entidade de previdéncia ou num pais - em que o discurso e a
pratica sejam desarménicos. Etica tem a ver com transparéncia,
consisténcia, honestidade, respeito e coeréncia. E isso diz
respeito a todos e a cada um de nds.
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a dia. Porque se um comportamento é visto como aceitavel
mesmo descumprindo os principios definidos, a ética fica
restrita ao que se diz, ndo ao que se faz. E uma situacao
bastante perigosa. Ndo se pode criar um ambiente em que
o discurso é maravilhoso e as praticas sao incoerentes e
desarmonicas. Para mudar, é necessario iniciativa. O grande
comeca com o pequeno, com gestos e escolhas cotidianas.

No Funbep

Conheca os quatro principios que fundamentam o Cédigo de Etica do Funbep

Quais os prejuizos de nao estabelecermos

relacoes baseadas na ética?

Se 0s seus relacionamentos ndo sao baseados em principios
e valores éticos, a credibilidade desses relacionamentos
acaba sendo abalada e, ao longo do tempo, eles se tornam
insustentaveis. Se queremos relacionamentos duradouros,
seja na vida privada ou profissional, precisamos definir

e seguir principios que todos acreditem e compartilhem.

O texto completo esta no site do Funbep >

e alguns exemplos de como eles se aplicam na prética.

Principio da

IDENTIDADE

O que nos distingue das outras entidades

Principio da

INTERDEPENDENCIA

Motor da nossa convivéncia social

Interagimos com nossos participantes, assistidos,
patrocinadoras, publicos de relacionamento e a
sociedade visando compartilhar valores e a¢des
que favorecam o bem comum.

Principioda BOA-FE

Confianga gera confianca

Agimos em boa-fé e assumimos a responsabilidade
por nossas agoes e escolhas.

Principio da
EXCELENCIA

Busca continua da qualidade superior

Aprimoramos continuamente a qualidade do nosso
trabalho e cultivamos ambientes motivadores e que
estimulem a cooperacéo.

Nossas Diretrizes > Codigo de Etica.

Somos uma Entidade voltada para o crescimento, a eficiéncia

e a satisfacdo dos clientes, baseados na conduta ética e no
desenvolvimento sustentavel, que se orgulha em atuar de forma
integra, prezando pela qualidade de nosso atendimento.

A realizacao dos nossos interesses nao pode se dar a custa dos
interesses dos outros, sob risco de desgaste dos lacos estabelecidos
com nossos publicos de relacionamento. Por isso acreditamos que
o valor compartilhado é benéfico para todas as partes envolvidas,
proporcionando a perenidade das relagoes.

SOMOS ORIENTADOS POR TRES RAZOES PRINCIPAIS:

1) sabemos que nao seremos dignos de crédito se ndo dispensarmos
aos outros o tratamento justo que eles esperam receber;

2) sabemos que ao sermos responsaveis por nossos atos e escolhas,
daremos prova da honestidade dos nossos propdsitos; e

3) sabemos que nao ha relacdo que dure sem que haja firme
confianga entre as partes.

Para poder distinguir-se em um mercado altamente técnico, é preciso
alcancar padroes superiores de qualidade nos servigos prestados.
Tais padrées, no entanto, dependem: do aprimoramento continuado
de nosso trabalho e dos processos que lhe déo suporte e de um
ambiente motivador, de respeito mutuo e amplamente cooperativo.
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- Vocé e a Fundacao

Governanca corporativa
assegura eficiéncia

NOS controles

Como todos os segmentos, a previdéncia complementar
fechada possui regras e controles especificos para evitar ou
minimizar os riscos relativos as suas atividades. O Funbep
segue diversos procedimentos de governanca corporativa
para assegurar a utilizacdo de controles adequados ao seu
porte e complexidade.

Mas, afinal, o que é governanca corporativa? De acordo com
a definicao do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGQ), trata-se do “sistema pelo qual as empresas e demais
organizacdes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre sécios, conselho de
administracéo, diretoria, érgaos de fiscalizagao e controle e
demais partes interessadas. As boas praticas de governanca
corporativa convertem principios basicos em recomendagdes
objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar
e otimizar o valor econdmico de longo prazo da organizacéo,
facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a
qualidade da gestao da organizacao, sua longevidade e o

bem comum’. E, portanto, uma prética essencial para sua
sustentabilidade!

No caso de uma entidade como o Funbep, o sistema de
controle e monitoramento visa garantir o cumprimento

de seus objetivos previdenciarios e a seguranca dos
participantes e assistidos. Evitam-se, assim, os riscos relativos
ao cumprimento da legislacao e dos Regulamentos dos
planos, a gestdo dos recursos financeiros, as questdes
administrativas, ao relacionamento com a patrocinadora,
participantes, colaboradores e fornecedores e a adequacéo
das avaliagdes atuariais, entre outros. Para saber mais sobre
esse assunto, o “Com vocé” ouviu Jorge Cunha Castro Junior,
responsavel pelos Controles Internos do Funbep.

Na teoria e na pratica

“A governanca esta relacionada com a gestao do Funbep e
abrange a prestacdo de contas por parte de seus dirigentes
e a adequacdo de suas atividades a legislacao, sendo
supervisionada pelo 6rgao regulador, a Superintendéncia

4 comvocé

Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). O conceito
engloba a preservacdo dos direitos dos participantes e
assistidos, bem como a execucao do contrato previdenciario,
conforme previsto nos Regulamentos.

As praticas de governanca sdo acompanhadas pela reunido
bimestral do Comité Interno de Risco Operacional, sob
responsabilidade do OCIR - Oficial de Controles Internos e
Riscos, com participacdo dos membros da Diretoria Executiva
do Funbep. Esse Comité tem por finalidade a apresentacdo
e discussdo dos principais riscos (existentes e potenciais),
dos planos de acao para minimiza-los e dos resultados

dos testes de verificagao realizados. Cuida também do
acompanhamento das ocorréncias de risco operacional,
das normas publicadas pela Previc e dos resultados dos
mapeamentos de processos e procedimentos executados
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que geram os diagndsticos de risco operacional - essenciais metodologia baseada nas etapas de identificacao, priorizagao,
para a avaliacdo do ambiente de controle do Funbep.” resposta ao risco, monitoramento e reporte. Os relatérios de
gestdo e controles internos sdo periodicamente apresentados
Os fatores de risco aos dirigentes do Funbep.’
“Eles podem surgir de quatro fontes prioritdrias - atividades
internas, sistemas, pessoas e/ou eventos externos - e estao Os parametros utilizados
presentes nos principais processos do Funbep relacionados “A realizacdo dos controles tem como base o ‘Manual
a Cadastro, Arrecadacao, Concessdo e Pagamento de de Melhores Praticas de Governanca para as Entidades
Beneficios, Estudos Atuariais, Contabilidade e Investimentos, Fechadas de Previdéncia Complementar, da Previc, que
entre outros. Entre as ferramentas utilizadas por Controles orienta dirigentes, participantes, assistidos, patrocinadores
Internos na identificacao dos fatores de risco, a mais e prestadores de servico quanto ao dia a dia da gestdo dos
relevante é o mapeamento de processos que busca fundos de penséo. Sdo observadas também as diretrizes
analisar as atividades realizadas, os riscos envolvidos na sua de outros guias e documentos voltados ao setor, sempre
execucao e os controles existentes para sua mitigacao. Se buscando maior compreensao e aprofundamento técnico
for identificada alguma insuficiéncia, a equipe de Controles da legislacdo em vigor. Além disso, o Funbep possui seu
Internos da suporte aos gestores do Funbep na definicao e préprio Manual de Governanca Corporativa, seu Cédigo
implantacdo de controles mais eficientes.” de Etica (disponiveis no site da entidade) e os Regimentos
Internos que disciplinam o funcionamento e a execucao
Os controles implementados das competéncias do Conselho Deliberativo, do Conselho
“Os controles praticados pelo Funbep estdo distribuidos Fiscal e da Diretoria Executiva, bem como os Manuais de
em seus principais processos, descritos no item anterior, Procedimentos Internos que orientam os colaboradores
respeitando sempre as especificidades de cada plano de para a correta execucao de suas atividades.”

beneficio. Esses controles tém como funcédo reduzir ao
maximo os possiveis riscos, buscando evitar falhas causadas
por deficiéncia ou inadequacao de procedimentos internos,
pessoas e sistemas ou de eventos externos.”

A governanca do Funbep é monitorada também
pela atuacao do Conselho Deliberativo e do
Conselho Fiscal, que contam com representantes
eleitos, e de sua Diretoria Executiva. Outro aspecto

O monitoramento dos processos

“Os controles estdo a cargo da equipe do Funbep que

é responsavel por manter um ambiente efetivo de
monitoramento de suas atividades, gerir os eventos de risco

operacional e controles de seus processos, avaliar as normas essencial, entre as boas praticas de governanga, € o
externas e internas e verificar o impacto que podem ter em didlogo transparente com participantes e assistidos,
seus processos e procedimentos. Essas acdes sao acompanhadas, por meio dos canais de comunicacao e atendimento
de forma independente, pela equipe de Controles Internos disponibilizados pelo Funbep.

que tem comunicacdo direta com dirigentes e colaboradores,
possui acesso a todas as informagdes necessarias e aplica uma

Quvindo vocé

S
Pessoalmente Pela Internet g
De 22 a 62 feira - das 10h as 17h* www.funbep.com.br kS
, . .. .. R. Marechal Deodoro, 869 - 17° andar Canal “Fale Conosco” o
O Funbep esta pronto para ouvir os participantes e assistidos, Centro | CEP 80060-010 | Curitiba - PR &
atender suas necessidades e aperfeicoar seu atendimento. . i £
. o e Por telefone ou fax Envie sua sugestao de
Para contatar a e'ntldade, vocé pode untlllz.ar De 222 6% feira — das 10h as 17h* matéria para o Canal Fale
o canal de atendimento de sua preferéncia: Fone 41 3544 8000 Conosco. Participe!

Demais localidades 0800 722 8040
Fax 413544 8038
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- Educacdo Financeira e Previdenciaria

Fique atento para nao
perder o controle das financas

Economia fragilizada, inflagcao subindo, juros altos, despesas além do orcamento, pressao das dividas...
A combinacado desses fatores tem levado muitas pessoas a uma grande vulnerabilidade financeira.

O momento é dificil, mas é possivel evitar problemas maiores. Com calma, disciplina e foco,

vocé conseguird manter suas financas em dia. Quer saber como?

As dificuldades financeiras sdo, em geral, o resultado de trés fatores basicos:

Desequilibrio financeiro
|

Formas equivocadas de . “ Eventos fora
o Falta de informacao
pensar sobre dinheiro de seu controle

@ Vamos ao primeiro fator: as formas equivocadas de pensar sobre dinheiro
Por mais estranho que pareca, ter uma perspectiva negativa sobre o dinheiro leva a gastos maiores e a falta
de comprometimento com o futuro. Para isso, é importante mudar sua programacao mental sobre o assunto.
Algumas dicas:

Nao pense... Pense...

A preparacdo para o amanha nao é sindnimo de um presente desagradavel.

“Tenho que viver o hoje.” - S ~ .
q ) Se ndo houver equilibrio, suas financas e seu futuro serdo comprometidos.

“Quando sobrar dinheiro, Esse é um dos maiores erros financeiros. E da analise detalhada

vOou comecgar a investir.” de seus gastos que sairdo os recursos para investir.

“No préximo ano, comecarei Adiar o inicio de um programa disciplinado de poupanca pode comprometer
a guardar dinheiro.” seus investimentos para sempre. Quanto mais cedo, melhor.

“Nao entendo nada de financas

6 NUNca vou saber como investir” Nao é necessdrio ser um especialista para cuidar bem do seu dinheiro.

“Consumir é uma forma de diminuir Fuja dessa armadilha que, além de nao resolver seus problemas,
minha tristeza ou meu estresse.” pode criar novos transtornos.

Agora, o segundo: a falta de informacéao

Boas escolhas exigem conhecimento. Para optar, A educacdo financeira é indispensavel e, principalmente
vocé tem que saber quais sdo as alternativas e avaliar com a internet, ela estd em todos os lugares! Ha inimeros
seus proés e contras. Isso vale ndo apenas para os sites confiaveis com dicas, testes, videos e noticias que
investimentos, mas também para usar o cheque podem ajudar muito.

especial, o cartdo de crédito e as diferentes formas
de financiamento.
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Mas é preciso que vocé queira aprender e se informar.
Outro ponto essencial é, se for o caso, admitir que ha
um problema financeiro e que é necessario reassumir
o controle do orcamento.

No site www.itau.com.br/usoconsciente, vocé

acessa dicas valiosas para gerir bem suas financas.

E finalmente, o terceiro:

os eventos fora de seu controle

Imprevistos fazem parte da vida de qualquer pessoa.
Por mais que vocé organize bem seu orcamento e
faca um bom planejamento de suas financas, existem
situacdes que ndo dependem apenas de vocé.

Elas podem ser externas > eventos que impactam a
economia do Brasil e do mundo, gerando consequéncias
sobre o comportamento de varidveis como inflacao,
taxas de juros e valores de titulos, entre outros.

E podem ser relativas a sua vida pessoal > doencas,
falecimentos, acidentes, divércio e despesas
emergenciais, entre outras.

Nesses casos, ndo se deve desesperar. E preciso respirar
fundo e retomar o monitoramento das financas
para que tudo volte ao normal. As vezes, sdo exigidos
cortes mais drasticos para enfrentar tempos de maior
turbuléncia, mas sempre ha luz no fim do tunel.

A circunstancia merece mais cuidado se:

= Nos ultimos seis meses, vocé pagou apenas
valor minimo da fatura do cartao de crédito;

= Vocé esta usando a linha do cheque especial
pelo terceiro més consecutivo;

= Vocé ndao tem nenhuma reserva financeira;

= Vocé tem mais de 40% de sua renda
comprometida com prestacgoes.

Fontes: www.itau.com.br/usoconsciente
e meubolsofeliz.com.br/

O Funbep em numeros -

Participantes (abril/2016)  Posicao Patrimonial (abril/2016) (abril/2016) / (em milhes de reais)

Funbep!  Funbep I Total Ativo Funbep | Funbep Il Total Passivo Funbep | Funbep Il Total

Ativos 994 15 1.009 Realizéveis - 6,1 Exigiveis 2183 0,1 2184

@ Assistidos* 5419 2 5421 Investimentos 4.133,1 49 41380 Operacional 158 0,1 159
‘% Autopatrocinados 52 1 53 Outros - 55,6 Contingencial 202,5 - 202,5
§ BPD 160 2 162 Passivo Atuarial 4.383,3 2,1 43854
E’ Em fase de opgao 65 2 67 Deficit Acumulado (406,9) - (406,9)
£ Fundos 01 27 28
Total 6.690 22 6.712 Total 4.194,8 4,9 4.199,7 Total 4.194,8 49 4.199,7

. - . (em milhdes de reais)
Composicao dos Investimentos Resultado Acumulado

(abril/2016) no Periodo Funbep!  Funbepll Total

Contribuigoes Recebidas 18,0 - 18,0

Funbep! Funbep l Beneficios Pagos (106,3) - (106,3)

Resultado dos Investimentos 2673 0,1 2674

I Inflacdo Publica Despesas Administrativas (3,5 - (3,5

[ Inflagdo Privada Provisées Matematicas (144,2) (01) (1443)

I Empréstimos

1 oo% Renda Variavel Provisdes para Contingéncias (15,9) - (15,9)

I Imoéveis Reversédo de Fundos 1,8 - 1,8

€D Piblico Resultado do Periodo 17,2 - 17,2

N prefixado
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- Acontece

Portal Itat Unibanco: novos
conteudos a disposicao dos ativos

Os participantes ativos do Funbep podem acessar a qualquer momento o Portal Itad Unibanco - uma
ferramenta interna que disponibiliza, entre outras informacoes, diversos contelidos relativos a sua previdéncia.

A drea dedicada aos planos fechados do Funbep acaba de passar por uma grande revisao e ganhou nova
identidade visual, tornando o acesso mais facil e intuitivo. Com as mudancgas, os participantes ativos da entidade
podem saber muito mais sobre seus planos, de modo simples e rapido. Confira:

eutrabalho v| utilidades v

7 rman or cumentos | minhas solictagoes

homa > feits para mim >
esporte, cultura e lazer
ferramentas de trabaihio =

perfil | performar

é% Funbep  Planos Fechados

Planos Fechados Fundagoes de Previdéncia

bolsa auxilio e ducacio

Mundo ita Unibanco

FUNBEP - Plano Funbep |

por tusBes e aquisiches,
reunindo planos das seguintes fundagBes da previdéncia:

FUNBEP - Plano Funbep II

porém,
da

O caminho para o acesso é: feito para mim > tudo por vocé >e-!  Basta, entéo, clicar sobre o nome de seu plano
vantagens > previdéncia complementar > Planos Fechados para visualizar o conteudo disponivel.
Fundacodes de Previdéncia.

Informagoes importantes
O conteudo do Portal Itai Unibanco foi atualizado com informag6es sobre contribuicoes, possibilidades em caso de

desligamento da patrocinadora, beneficios (requisitos de elegibilidade, como fazer a solicitacdo, os calculos e op¢oes de renda,
direitos dos beneficiarios) e tributacao, entre outros. Acesse a nova drea e conheca as novidades!

PagameﬂtO de ab0n0 Contatos uteis

Agora, vocé tem disponivel no site do Funbep uma
relagdo de contatos Uteis para orienta-lo sobre os
seguintes canais de atendimento: Plano de Saude,
Itauclube, Central de Seguro de Vida e Itau Vida

e Previdéncia. Acesse nos menus “Contatos Uteis”
do site.

Juntamente com o pagamento do beneficio mensal, foi
realizada, em maio, a antecipacao de 50% do valor bruto do
abono anual dos planos Funbep | e Funbep Il (exceto para
pensdo alimenticia e auxilio doenca). O adiantamento do abono
é compensado no pagamento final, em dezembro, quando séo
abatidas também as deducgdes obrigatdrias (contribuicdo ao E @

plano e, se aplicavel, joia, IRPF e pensao alimenticia).
FUNBEP

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES

FECHADAS DE PREVIDENGIA COMPLEMENTAR Informativo bimestral do Funbep « Rua Marechal Deodoro, 869, 17° andar, Centro, CEP 80060-010, Curitiba, PR, (41) 3544-8000 «
BR APP Elaboragao: Palavra. Oficina de Textos, (11) 3034-0007 - Jornalista responsavel: Beth Leites (MTb 20.273) « Projeto gréfico: Megalodesign «
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