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Os destaques
narentabilidade
dos planos

O Com vocé conversou comum dos em 2018.

maiores especialistas em previdéncia
do pais, o superintendente geral da

Abrapp, Devanir Silva, para P N A P
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Reforma
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impulso colocam
seu orcamento
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Gestao positiva dos recursos

Em sua primeira reunidao de 2019, o Conselho Deliberativo do Funbep
aprovou, no dia 21 de mar¢o, as demonstra¢des contabeis e financeiras dos

planos de beneficios relativas ao exercicio anterior.

O ano de 2018 apresentou um cenario econémico bastante instavel,
sobretudo a partir de maio com a greve dos caminhoneiros e, nos
meses seguintes, com a disputa acirrada nas elei¢des. O panorama
ficou ainda mais complexo com o aumento das taxas de juros nos
Estados Unidos que diminuiu o nivel de investimentos em

paises de maior risco como o Brasil.

Mesmo assim, a gestao criteriosa dos ativos do Funbep

permitiu enfrentar as dificuldades e aproveitar as

oportunidades, fechando 2018 com resultados positivos.

O patriménio da entidade teve um aumento da ordem de

RS 221 milhdes, o que representa 5% de crescimento em

relacao a 2017, e encerrou 0 ano com recursos acima de

RS 4 bilhdes. Foram direcionados, ao longo do exercicio, mais

de RS 373 milhGes para o pagamento de beneficios

aos assistidos do Funbep.

Confira, no Relatério Anual 2018 do Funbep,
os resultados do ano, com o balanco
patrimonial e todos os dados contabeis e
financeiros consolidados e por plano, além
das principais atividades da entidade no ano.
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A rentabilidade do plano Funbep I foi de 14,12%, superando em mais de 6 pontos
percentuais a inflagdo medida pelo IGPM no periodo, que ficou em 7,55%. Esse desempenho
conseguiu ultrapassar a meta atuarial, que totalizou 13,68%.

Vale lembrar que a meta atuarial representa o retorno necessario para que as aplicagées
financeiras assegurem o cumprimento dos compromissos futuros dos planos.

Mais uma vez, porém, o Funbep | fechou o0 ano com
deficit, da ordem de RS 45 milhdes (o acumulado
contabiliza quase RS 400 milhGes). Ou seja, mesmo

Funbep " com as rentabilidades geradas pela performance
positiva em um ano tao adverso quanto 2018, os

Ja o plano Funbep Il teve um resultado de recursos obtidos tém sido consumidos, em boa

6,43%, acima da inflacdo medida pelo INPC, parte, por obrigacdes nado previstas, em especial,

que fechou o ano em 3,43%. pelos processos judiciais.
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Como consumir sem se consumir

O consumo por
impulso pode colocar
em risco suas financgas
e seus planos

de longo prazo.

Angustia? Estresse? Nada
COMo ir as compras para
aliviar as dificuldades do

dia a dia. As sacolas cheias
parecem ajudar a esquecer os
problemas, certo? Na pratica,

nao é bem assim: além de lotar

gavetas e armarios com itens
desnecessarios, as compras
impensadas, usadas como

uma valvula de escape, podem
desequilibrar seu orcamento de

maneira radical.

Deacordocoma Pesquisa de Endividamento e
Inadimpléncia do Consumidor (Peic), divulgada

no inicio de margo pela Confedera¢do Nacional do
Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), 61,5%
das familias brasileiras tinham dividas (em atraso
ou nao) em fevereiro.

O cartdo de crédito é o principal instrumento
utilizado (por 78,5% das familias), seguido pelos
carnés (13,9%). Essas dividas geralmente vém de
compras a prazo feitas sem planejamento.

Muitas vezes, mudancas simples de atitudes -
como um cuidado extra com as despesas fora

do orcamento e os gastos com cartdo de crédito,
carnés ou cheques pré-datados — podem levar a
novos habitos de consumo, muito mais saudaveis.

Vale lembrar que o crédito oferecido por lojas,
bancos ou financeiras ndao pode ser visto como
um “dinheiro extra” que se soma aos seus ganhos
mensais. Ele exige atencdo, pois ndo é parteda
sua renda e precisa ser devolvido. Parece simples,
mas muita gente conta com esses instrumentos
de financiamento como complemento de seus
rendimentos mensais e ai esta o risco. Segundo o
Servico de Protecdo ao Crédito (SPC Brasil),

a maior parte dos endividados admite estar

com mais de trés meses de atraso no pagamento
de suas compras. Ou seja, ja perderam o

controle das contas.
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E bom, ent3o, respirar fundo e comecar
a organizar as financas. E importante

cortar as despesas supérfluas e
{D procurar liquidar primeiro as dividas
gue possuem juros mais altos.

Com vontade e decisao firme, pouco
a pouco, o equilibrio vai chegar!

EMNOME DR AMTZADE .

Este é outro problema tdo comum quanto grave. Um levantamento feito no ano passado, em todas

as capitais, pelo SPC Brasil e pela Confederacao Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL) descobriu que

o empréstimo de nome a terceiros € uma das causas que leva os brasileiros a inadimpléncia. Em cada
dez pessoas que estdo ou estiveram com o nome inscrito em cadastros de devedores nos doze meses
anteriores a pesquisa, duas chegaram a essa situacao porque forneceram seus documentos ou cartées
para que outra pessoa fizesse compras a prazo. Esta ai, portanto, mais um ponto de atenc¢ao!
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Imagem & Arte

O superintendente geral

da Associacao Brasileira

das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar
(Abrapp), Devanir Silva é um dos
maiores conhecedores do setor no
pais. Qualquer que seja a pergunta
relativa ao assunto, aresposta
vem acompanhada de numeros,
analises, comparacdes e reflexdes
embasadas em seus 38 anos de
atuacao no setor, sendo 35 deles a
frente da Abrapp. Nesse momento
de discussoes acaloradas sobre

a reforma da Previdéncia Social,

o Com vocé ouviu esse grande
especialista.

Acompanhe, nesta e na préxima pagina,
os principais pontos da entrevista:
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No Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), do qual fazem
parte os empregados da iniciativa privada, funciona o sistema
de reparticdo, ou seja, arrecada-se de quem esta na ativa e
paga-se as rendas mensais aos beneficiarios. Sao cerca de

59 milhdes de pessoas contribuindo e 35 milhdes recebendo.
Em 2018, o deficit do RGPS foi da ordem de RS 195 bilhdes

e a previsdo para 2019 é de RS 218 bilhdes. Hd também no
modelo de reparticdo o Regime Proprio de Previdéncia Social
dos servidores publicos (federais, estaduais e municipais) que
tem em torno de 6,3 milhdes de contribuintes e 3,7 milhdes de
assistidos. Ele gerou um deficit de R$ 176 bilhdes, em 2018.

O regime de previdéncia complementar, consolidando as
entidades abertas e fechadas, possui um patrimonio de

RS 1,6 trilhdo, envolvendo 16 milhdes de contribuintes e 930

mil assistidos. Se pensarmos apenas na previdéncia fechada, o
patriménio administrado é de RS 901 bilhdes, com 2,7 milhdes
de participantes e 847 mil assistidos. Mas esse é um sistema com
regras proprias que nao fazem parte da discussao da reforma.

Como expliquei, a Previdéncia Social utiliza o sistema de
reparticdo e dependéncia geracional. Isso quer dizer que
guem esta na ativa financia, por meio dos descontos em
folha, os beneficios de quem esta aposentado. O problema é
que esse modelo sofreu poucas altera¢des em seus beneficios
e premissas desde sua criacao, sendo que a sociedade, por
outro lado, mudou muito.
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Em primeiro lugar, temos os
aspectos demograficos. Em 1960,
eram 6 filhos por mulher e hoje

€ 1,7, o que nem é considerado
taxa de reposicao das familias — ou
seja, nossa populacao ird encolher.
Outra questdo importante é a

da sobrevida: as pessoas estao
vivendo mais. Isso é muito bom,
mas se pensarmos na questao da
dependéncia geracional, a situagao
complica. Hoje, um cidadao na faixa
de 60 anos tem uma expectativa de
sobrevida de 22 anos.

A combinacao da reducao dos
nascimentos e do aumento da
longevidade faz com que haja menor
reposicao de pessoas para contribuir
com a aposentadoria daqueles

que estao ficando mais tempo
vinculados. Ou seja, é um problema
estrutural que ja foi enfrentado
por outros paises e que precisamos
encarar de frente. Caso contrario,

o sistema pode entrar em colapso

e colocar em risco até mesmo

os beneficios de quem ja esta
aposentado, como vimos ocorrer
em outras nacdes, como Grécia e
Portugal, que tiveram que reduzir os
valores das aposentadorias.

Essa mudanca demografica esta
ocorrendo praticamente no mundo todo
e € um grande desafio internacional.
Hoje, a idade média para aposentadoria
nos paises da OCDE é de 64 anos.

O pressuposto é que, vivendo mais,
podemos estender nossa vida laboral.
Os paises também estdo reduzindo

a dependéncia entre geracdes, o que

se pretende no
Brasil também. As
solucOes variam
nos diferentes
locais, mas o que
se vé com frequéncia € uma camada

de reparticao (com tetos de beneficios
mais baixos e, portanto, redugdo da
aposentadoria vinda do sistema estatal),
completada por um esforco de poupanca
previdencidria da populacdo em idade
ativa. Evita-se, assim, transferir todo o
encargo para as novas geracoes.

humano e PIB per capita.

Ha dois tipos de mudancas essenciais
para equilibrar o sistema. Uma é de
carater paramétrico, com o aumento da
idade de aposentadoria e do tempo de
contribuicdo. Infelizmente, para isso, serd
preciso mexer com as pessoas que ja

Organizacdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Economico (OCDE),
formada por paises com indices
elevados de desenvolvimento

estao no mercado, o que é uma
pena porque se muda a regra
com o jogo em andamento.

Mas ndo ha opcgao: os trabalhadores /

terao que ficar mais tempo vinculados ao
sistema, contribuindo por mais anos.

O tempo de contribuicdo minimo hoje, no
Brasil, € de 15 anos e 0 governo acena, na
proposta apresentada ao Congresso, com
a elevacao para 20 anos, no minimo, e 40
anos para quem quiser 0s 100%.

No caso da idade, se passar a
proposta, teremos, no minimo,
65 anos para homens e 62 para
mulheres. A idade média de
aposentadoria no Brasil é um
absurdo: 54 anos! Ora, aos 54 anos, uma
pessoa ainda tem muito a contribuir com
a sociedade.

Para ter acesso ao sistema, precisara haver
uma combinacdo de idade e tempo minimo
de contribuicdo, o que nao ocorre hoje.
Esses calculos teriam ajustes com regras
de transicao para quem ja estd na ativa.

A segunda premissa € a de um sistema

de capitalizagao obrigatdria. A proposta
do governo nao esclarece como isso se
dara, mas aponta sua necessidade. Nossa
expectativa é que haja a combinacao

do sistema de reparticao, com um
beneficio minimo, e de capitaliza¢do, para
aumentar essa poupanca previdenciaria.
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Elaboramos uma proposta em conjunto com a Fipe (Fundacao
Instituto de Pesquisas Econdmicas), o ICSS (Instituto de
Certificacao Institucional e dos Profissionais de Seguridade
Social), a FenaPrevi (Federa¢ao Nacional de Previdéncia Privada
e Vida) e a CNseg (Confedera¢ao Nacional das Seguradoras).
Entre os diversos pontos que abordamos e estamos levando
para conhecimento e discussao dos parlamentares em Brasilia
e a populacao como um todo, definimos trés pontos principais:

Todos os nascidos apds 2005, ao atingirem 65 anos de idade,
teriam direito a uma Renda Bdasica do Idoso (RBI) de RS 550,
mesmo que nunca tenham contribuido com o INSS.

Além da RBI, quem contribuiu com o INSS teria direito a

um valor extra de até RS 1.650, dependendo do tempo de
contribuicdo. Somado aos R$ 550 da RBI, o total de R$ 2.200
mensais equivaleria a renda média do brasileiro hoje.

Para quem tem saldrio superior a RS 2.200 seria obrigatério
contratar um plano de previdéncia complementar para elevar
a renda mensal na aposentadoria, até um teto de RS 8 mil.
Acima disso, o cidadao faria uma reserva propria.

Percebemos claramente que as pessoas precisam compreender
que formar sua poupanca previdencidria é fundamental.

Hoje, o quadro no Brasil é dramatico: apenas 1% dos idosos

sao considerados financeiramente independentes, 25% sao
obrigados a trabalhar, 28% dependem de caridade e 46%
dependem de parentes. Precisamos difundir, com urgéncia, a
educacdo financeira e previdencidria. Alids, ja deveriamos ter
avanc¢ado nesse aspecto, tanto quanto na reforma de nossa
Previdéncia Social.
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Os valores do Plano de Custeio 2019/2020
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No dia 21 de marco, a primeira reuniao do Conselho
Deliberativo do Funbep em 2019 contou com a despedida ao
diretor Arnaldo Serighelli que foi, durante 16 anos, um dos

responsaveis pelo processo de consolidacao e governanca dos
planos de previdéncia fechados do Itau Unibanco.

“O Arnaldo conquistou um espaco muito importante na gestao
das nossas fundacdes de previdéncia, mostrando competéncia
e sobretudo comprometimento, sempre com uma atitude
correta e exigente em relacao ao fiel cumprimento das normas
e regulamentos. Essa conquista pode ser atestada pelo nivel
de confianca que ele adquiriu junto aos seus pares, gestores,
colaboradores e representantes dos participantes e assistidos,
por sua competéncia e conduta ética e responsavel”, comenta o
diretor presidente do Funbep, Reginaldo Camilo.

“E fundamental ressaltar também sua atuacdo na formacéo de
uma equipe altamente qualificada, que compete em condi¢oes

Da esquerda para a direita: Reginaldo Camilo (diretor presidente do Funbep), Ana Maria Fideli Marques (conselheira),
Ruy Fernando Metzger (conselheiro), 0o homenageado Arnaldo Serighelli, Osvaldo do Nascimento (presidente do Conselho
Deliberativo), Carlos Henrique Donega Aidar (conselheiro indicado) e Antonio Chalbaud Biscaia Neto (conselheiro).

O Funbep esta pronto para ouvir os
participantes e assistidos, responder as

suas necessidades e aperfeicoar sempre seu

relacionamento com vocé.

Por telefone

(De 22 a 62 feira, das 8h as 19h)

4090 1640

Capitais e Regides Metropolitanas

0800 722 8040

Demais localidades

0800 7702399

Pessoas com deficiéncia auditiva e de fala

Pela Internet
www.funbep.com.br
Canal “Fale Conosco”

Pessoalmente

(De 22 a 62 feira, das 10h as 17h)
Rua Marechal Deodoro, 869
—17° andar —Centro

- CEP 80060-010

Curitiba—PR

Sandra Blass

de igualdade com as melhores do setor, e seu legado para
a gestao do Funbep, com uma estrutura forte e capaz de
responder as crescentes demandas que enfrentamos.”

Em uma mensagem de despedida aos parceiros, colaboradores
e gestores enviada em 29 de marco, seu ultimo dia a frente

YABRAPP

Informativo

bimestral do

Funbep -

Elaboragdo

Palavra.

Oficina de Textos, (11) 3817-4829 -
Jornalista responsavel: Beth Leites
(MTb 20.273) - Projeto grafico:
107artedesign « O Funbep nao se
responsabiliza por decisdes tomadas
com base nas matérias divulgadas
nesta publicagdo.

da entidade, ele destacou os anos de aprendizado
conjunto. O titulo da mensagem? “Até mais”.
Entdo, até mais, Arnaldo, sucesso nessa

nova etapal!
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Fernando Prezutti se aposentou ha

28 anos, mas ainda nao sentiu o
gostinho de ser dono do proprio

tempo. Ele e a esposa tém planos de
viajar muito pelo Brasil e mundo afora.

(@)

Arquivo pessoal

Com o pé na estrada!

“Aos dez anos, eu ja trabalhava no comércio.
Sou de Jacarezinho, uma cidade no norte
paranaense, onde havia poucas possibilidades
de emprego e ser bancario era um privilégio.
Quando, em 1963, surgiu a oportunidade de
entrar no Banco do Estado do Parang, agarrei
com unhas e dentes e nao larguei mais. Tinha 22
anos, comecei como auxiliar escriturario, e, dois
anos depois, prestei concurso e iniciei minha
carreira no Banestado.

Em 1969, surgiu a primeira mudanca de cidade,
para Cambé, como contador; em 1973, fui
transferido para Apucarana na funcao de gerente
administrativo; e, em 1978, inaugurei uma

Esta secdo foi criada para que os assistidos compartilhem suas histérias. Se vocé quer ser entrevistado ou indicar um amigo,

é sé ligar para o Funbep, enviar um e-mail ou registrar sua sugestao no Canal “Fale Conosco” no site da entidade.

agéncia na cidade de Cambira, ja como gerente.
Veio, entdo, o convite para retornar a Apucarana
como assessor da Geréncia Regional, e em 1984
requeri a minha transferéncia para Curitiba,
onde permaneci adido na Divisao de Recursos
Humanos. Em 1986, novo convite, criei a Geréncia
de Departamento de Produtos da Area de
Marketing, até que em 1991, me aposentei.

Ja estava casado com Iracema, a menina mais
bonita de Jacarezinho, minha esposa ha 56
anos, quando comecei minha carreira. Hoje,
temos trés filhos, dos quais nos orgulhamos
muito (Estefania, engenheira florestal e
advogada, Fernando Junior, engenheiro

“Quando terminar minha gestao na
AFAB, depois de 17 anos na entidade,
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pretendo usufruir mais a vida com

minha esposa Iracema.”

elétrico, e Ricardo, advogado), trés netas

e um neto que sdo as minhas estrelas. E
inegavel que a criagdo da minha familia e
dos meus filhos, minha formagdo pessoal,
académica, social, minha casa, nosso
conforto financeiro e de saude sao legados
do Banestado hoje assumido pelo Itau
Unibanco, através do Funbep.

O trabalho no banco foi muito significativo
para 0 meu crescimento pessoal. Em
Apucarana me formei em Economia,
conciliando trabalho e estudo. A atividade
bancaria era bastante dinamica, o pais
estava em evolug¢do, as normas mudavam,
surgiam coisas novas todos os dias.
Quando me aposentei, fiquei um tempo

despressurizando. Na verdade, foram sé seis

meses de tranquilidade.

Participe

Aos poucos, fui me envolvendo nos assuntos
relacionados aos interesses dos aposentados do
banco. Em 2002, ingressei na AFAB, Associacao
dos Funcionarios Aposentados do Banestado,
onde assumi diversas fung¢des e hoje sou
diretor presidente. E uma entidade muito bem
estruturada, financeira e administrativamente,
com 4.600 associados. Além da sede, possui
treze representacdes regionais. A Iracema
participa do corpo de voluntarios, que faz
trabalhos manuais para doar a institui¢cdes de
caridade, e também do coral feminino.

Estou com 77 anos e penso que temos que dar
espaco para outras pessoas continuarem esse
trabalho que é tao gratificante. Tenho mais dois
anos para encerrar a minha gestao. Depois, pretendo
viajar com minha esposa e usufruir um pouco a
vida, com o pé na estrada e sem preocupacoes.”
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Funbep |
1%
(Fevereiro/2019) Posicao Patrimonial (Fevereiro/2019) / (em milhoes de reais) 2% 4%
- A\
Participantes Funbep!  Funbepll Total Ativo Funbep | Funbep I Total Passivo Funbep|  Funbepll Total
Ativos 635 14 649 Realizaveis 1,2 0,1 1,3 Exigiveis 261,9 0,1 262,0
Assistidos” 5.745 3 5.748 Investimentos 4.510,5 6,5 4.517,0 Operacional 11,1 0,0 11,1
Autopatrocinado 32 1 33 Outros 63,7 - 63,7 Contingencial 250,8 0,0 250,8
BPD 125 3 128 Passivo Atuarial 4.605,8 2,9 4.608,7
Em fase de opcéo 33 0 33 Deficit Acumulado (293,1) (0,0) (293,1)
Fundos 08 37 45 Composicao dos Funbep Il
Total 6.570 21 6.591 Total 4.575,4 6,6 4.582,0 Total 4.575,4 6,6  4.582,0 Investimentos
0,
“Inclui pensionistas Fevereiro 2019 100 A)
(Fevereiro/2019) / (em milhoes de reais)
Resulta’ldo sl Funbep!  Funbep I Total
no Periodo
Contribui¢des Recebidas 9,6 0,2 9.8
g Beneficios Pagos (65,0) - (65,0)
b
Resultado dos Investimentos 102,2 0,1 102,3
I Inflagéo
Despesas Administrativas (2,4) (0,0) (2,4) s
Renda Variavel
Provisdes Matematicas 64,5 (0,0) 64,5 I Imoveis
I Prefixado
Provisoes para Contingéncias (6,6) - (6,6) o Eabusile
N Pos-fixado
Constituicdo/Reversao de Fundos 0,2 (0,2) 0,0

Resultado do Periodo 102,5 - 102,5
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