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Basta analisar duas datas para entender a
importancia da Associagao Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp):
no dia 30 de janeiro de 1978, foi criada a Secretaria
de Previdéncia Complementar (SPC) e, no dia 3 de
marco de 1978, foi constituida a Abrapp. Ou seja,
apenas 32 dias apos a implantacdo da SPC, a Abrapp ja dava 0s primeiros passos em sua missao de
reunir os diversos setores empresariais que se relacionam com os fundos de penséo a fim de incrementar
o intercAmbio entre as organizacdes e promover o crescimento do setor de maneira solida e segura.

Desde entdo, além de estimular a integracdo das entidades, promover a troca de experiéncia
e oferecer cursos e seminarios de capacitacdo e especializagdo, a Abrapp vem fazendo a ponte do
setor com 0 governo, participando e contribuindo para a profissionalizacdo e modernizacéo do sistema
no Brasil a0 mesmo tempo em que mantém contato permanente com representantes do segmento
em outros paises. Hoje, do total de fundos de penséao existente e funcionando regularmente no Brasil,
cerca de 90% sdo filiados a Abrapp, sendo que esse conjunto representa 1,7 milh&o de participantes
ativos e 96% do patriménio do setor.

Nesses 30 anos, 0 Brasil e 0 segmento de previdéncia complementar mudaram completamente.

Para ouvir um profissional que acompanhou de perto esse desenvolvimento, o informativo
“Funbep com vocé” conversou com Reginaldo José Camilo, superintendente de

Gestdo Fiscal e Estudos Previdenciarios do Grupo Itad, que participa da Abrapp desde 1990.
Acompanhe essa entrevista nas paginas 2 e 3.

Relatério anual 2007

O Relatério Anual de 2007 ja comegou a ser distribuido aos participantes.

Em suas péginas, é possivel conferir informagdes detalhadas sobre as iniciativas
e resultados da entidade: resumo das a¢cdes promovidas durante o ano,
demonstracGes contabeis, pareceres do atuario, dos auditores independentes,
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, demonstra¢éo patrimonial e de resultados
e resumo da Politica de Investimentos. Com uma concepcao editorial e gréfica
simples e de facil compreensao, o Relatorio atesta a transparéncia do

Funbep frente a seus participantes e ao sistema como um todo.

FUNBEP

www.funbep.com.br
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previdéencia complementar

Dos 30 anos de existéncia da Abrapp, 18 deles contaram com a experiéncia
de Reginaldo Joseé Camilo na tomada de decisées da entidade.

Durante seis anos, ele esteve a frente da Diretoria Financeira, nos seis anos

seguintes foi membro do Conselho Deliberativo e permaneceu como vice-presidente

por mais seis anos. Para Reginaldo - que no momento dessa entrevista, exercia o

cargo de presidente interino da entidade —, 0 segmento vive um periodo muito

positivo que aponta para um crescimento maduro nos proximos anos. Confira sua

visdo sobre os diferentes temas relacionados a previdéncia complementar.

Qual é o panorama atual da previdéncia
complementar no Brasil?

Eu diria que estamos num momento 6timo.
O segmento estd num processo maduro de instalacdo da
governanca corporativa e de controles, ainda que induzido
pelo 6rgdo de supervisdo que € a Secretaria de Previdéncia
Complementar (SPC). Do ponto de vista da rentabilidade,
0 préprio cenario econémico tem contribuido para que
as fundacges alcancem, de maneira geral, um bom
desempenho, superando suas metas atuariais. Na base
normativa, ainda que tendo dificuldades em sua estrutura,
a SPC tem feito um bom trabalho que favorece a existéncia
de planos e institui¢des sélidas. Acho que caminhamos,
num futuro ndo muito longinquo, para a
auto-regulamentacédo do setor.

Houve um primeiro momento em que a SPC teve
de impor certas obrigacdes. Depois, as empresas e as
entidades foram percebendo que a governanca agrega valor
a suas atividades - ndo um valor econdmico, mas um valor de
controle sobre a gestdo, de qualidade da gestdo. Ai, muitos
fundos tém ido além do que é obrigatério.

Bl Quer dizer que o proprio mercado comeca
a exigir mais?

Sim, comeca a demandar mais. No que diz respeito
as aplicac@es financeiras ocorreu 0 mesmo. Ja tivemos
periodos em que havia algumas imposicGes de limites
minimos e maximos para aplicacfes em determinados
segmentos e, num certo momento, comegou-se a
discutir a questdo de limites minimos, que na pratica
se caracterizavam como aplicagcbes compulsorias,
chegando-se ao atual modelo de aplicagdo e de modelos
de diversificagdo, apenas com limites maximos. Hoje, ja
temos um arcabougo normativo em relagdo & governanga
com respeito a aplicacdo dos recursos que, a0 mesmo
tempo que é complexo, oferece muita seguranga ao
processo. E € isso que todos desejam.

Bl Como o senhor avalia o modelo previdenciario
brasileiro?

No Brasil, temos um modelo que se baseia num tripé.
Ha a previdéncia basica (do INSS), a previdéncia
complementar (fechada ou aberta) e poupanga individual
(que pode se dar pela poupanca previdenciaria de cada
individuo ou via participacdo em entidades associativas
instituidas). Acho um bom modelo, pois parece distribuir
de maneira mais justa os direitos e deveres de cada um.
No Chile, por exemplo, a previdéncia basica havia
praticamente desaparecido e, agora, esse modelo
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esta sendo revisto por la.

Na verdade, acho que ndo devemos nos ater a
formulas do que € feito em outros paises. Temos, sim,
gue observar e eventualmente aproveitar as suas boas
experiéncias, mas o principal é avaliar se nosso modelo
esta funcionando adequadamente e eu acredito que esta.
Basta olhar a pujanc¢a da poupanca dos fundos. Estamos
falando de um patrimdnio de mais de R$ 450 bilhdes, o
que representa quase 18% do PIB. De qualquer modo,
devemos estar sempre atentos as possibilidades de
aprimoramento dos nossos modelos e processos, como
em tudo na vida.

Bl Mas o brasileiro tem fama de néo ser previdente,
de ndo pensar no futuro. Isso estd mudando?

Sim, mas talvez ndo na velocidade e no entendimento
que temos de visdo previdenciaria. Hoje, h&d uma visao
mais financeira e até tributaria da questao. Existe, sem
davida, muito mais informagdo na midia, mas trata-se de
um movimento cultural que leva tempo para se
sedimentar. Com a dificuldade que se tem na previdéncia
oficial, as pessoas comecam a ter consciéncia de que o
beneficio que irdo receber ndo sera suficiente. Eu diria que
esta se formando lentamente uma geracao de pessoas
mais atentas a essa questao. Costumo fazer uma relagéo

com a conscientizacao ecoldgica: as criangas tém hoje
grande compreenséo e cuidado em relagdo ao impacto de
suas atitudes sobre o meio ambiente. Com a previdéncia,
ainda estamos longe disso, mas acho que estamos
avancando aos poucos. Houve épocas em que as pessoas
s6 se preocupavam com a aposentadoria quando ja
estavam aposentadas. Hoje, ja ndo é bem assim.

Quais sdo as vantagens da previdéncia
complementar para o cidadao, as empresas e o0 pais?

Para o cidadao, trata-se de um direito fundamental que,
no momento da aposentadoria, garante a manutencao de
uma qualidade de vida dentro de padrdes razoaveis.

Para a empresa, € um excelente instrumento de gestdo de
recursos humanos que se enquadra dentro das politicas de
atracdo e retencdo de talentos, como um beneficio muito
importante. Isso sem falar, nos dois casos, tanto para 0s
cidadados quanto para as empresas, das vantagens
tributérias que o governo oferece.

Para o pais, vale destacar que os fundos sédo hoje os
maiores investidores institucionais do Brasil e asseguram
uma grande mobilidade para o0 mercado financeiro.

A poupanca dos fundos é fundamental para o pais,
na medida em que proporciona a cria¢do e o
desenvolvimento de diferentes opg¢des de investimento.

Muito se tem falado sobre a cria¢cdo de um novo
Orgao para gerir o sistema, com maior autonomia do
que a SPC. Qual sua visao a respeito?

Uma das grandes metas do segmento hoje é a criagdo
da Previc - Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar. Esse tema tem inclusive apoio do ministro
da Previdéncia Social e do proprio titular da SPC. O setor
precisa de mais autonomia para gerir suas questdes e de
um 6rgdo mais independente e com maior estrutura para
realizar as mudangas e os controles necessarios.

Bl Por fim, qual é o papel da Abrapp no
desenvolvimento do sistema?

A Abrapp é referéncia nacional e internacional
no segmento de previdéncia
complementar fechada. E uma
entidade que detém conhecimento
técnico e uma grande visdo do

processo histérico de evolugéo do “CO ragel
setor. Minha experiéncia na Abrapp ao

longo desses 18 anos me permite pOde rm
assegurar sua respeitabilidade, tanto .

por parte dos 6rg&os de governo d |f| CcCu |da
quanto de instituicdes de outros

paises. Desde sua criagéo, ela vem eoso bS'I
tendo participacdo fundamental na

busca dos melhores caminhos para a d esmarnc

previdéncia complementar no pais,
unindo as empresas, 0 governo e a .
sociedade como um todo. John Quincy Ac

politico norte-a
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“Coragem e constancia tém um
poder magico, diante do qual as
dificuldades desaparecem

e os obstaculos se a
desmancham.” B

historias de vida

Aposentada aos 43 anos por problemas de salde,
Gladys Halluch enfrentou, com muita garra, um
diagnostico de cancer, apoiada pelos amigos e a familia.

“Meu sonho sempre foi trabalhar no Banestado e
consegui realizd-lo em 1988, quando passei no concurso para
escrituraria. Ocupei, entdo, diversos cargos até assumir, em
1996, a Geréncia Geral de Poderes Publicos, o que significou
um grande reconhecimento de meu trabalho, pois fui a
primeira mulher a desempenhar essa fun¢do no Banco.

Em junho de 1998, tive diagnosticado um cancer de
mama e fiquei afastada oito meses. Voltei justamente no
periodo em que o Banestado estava sendo preparado para a

Esta secéo é feita para
compartilhar as historias de
vida dos aposentados e
aposentadas do Funbep.

Se vocé quer participar ou
indicar um amigo, é simples:
basta enviar uma carta para a
entidade ou um e-mail para
funbep@funbep.com.br.

privatizacdo. Ficamos, eu e minha equipe, imersos nesse processo até o Banco Itad assumir o negécio. Em
marc¢o de 2002, sai novamente para enfrentar um tratamento agressivo contra o cancer que fez com que eu

fosse definitivamente afastada pelo INSS em 2004.

A vida faz uma trajet6ria sinuosa cheia de altos e baixos e, para percorrer esse dificil caminho, pude contar
com a forca monumental de pessoas muito queridas. Hoje, me considero uma vitoriosa. No meu primeiro
diagnostico, eu e algumas mulheres comegamos a nos reunir para compartilhar vivéncias comuns e acabamos
criando a Associagdo Amigas da Mama que conta hoje com a participagao de 600 mulheres. Nosso objetivo
nao € assistencial: a entidade realiza um trabalho de prevencéo nas comunidades e oferece apoio psicolégico

e ajuda na ressaocializacdo de pacientes.
Fui acolhida com muito carinho por meus pais e
irmaos que me deram apoio total, além de ter o conforto

de contar com o amparo financeiro e institucional do
Funbep. Nesse meu novo comego, ao fim do

tratamento, tenho ainda um lindo caminho a

John Quincy Adams, diplomata e
politico norte-americano.

percorrer junto com minha filha de dez anos.

Vou poder mostrar-lhe que ha palavras que devem
se transformar em atitudes e, sem duvida,
solidariedade é uma delas!”

Arquivo Pessoal
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Os reajustes

OO INSS

O reajuste de 9,21% do salario minimo, anunciado
em margo, resultou em um aumento real do piso
previdenciario (equivalente ao salario minimo) de 37,05%,
entre 2003 e 2008. Nesse periodo, 0 acumulado foi de
107,5%, até atingir os R$ 415 em vigor desde 1° de marco,
enquanto a inflagdo medida pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor (INPC) ficou em 51,41%.

Segundo o Ministério da Previdéncia Social, os ganhos
acumulados nos ultimos anos decorrem da aplicacdo da
politica de recuperacédo do valor do salario minimo e, em
consequiéncia, do piso previdenciario. Com a elevagéo
de R$ 380 para R$ 415, o piso previdenciario ficou
equivalente, em margo, a US$ 246,51 (considerando a
cotacdo média do cAmbio). O valor atual do salério
minimo é o maior desde a década de 1980.

Poder de compra
Enquanto isso, 0 governo concedeu 5% de reajuste aos

cerca de 6 milhdes de aposentados e pensionistas que
recebem valores superiores ao salario minimo. De acordo

Vocé sabia que pode fazer a contagem de seu

Os beneficiarios podem

esclarecer duvidas sobre seu
pagamento na Central 135.

Ao ligar, € preciso ter em maos o
namero do beneficio ou o Numero
de Identificagdo do Trabalhador (NIT).
Pela internet, € s6 acionar o link
"Pagamento de Beneficios" no site
http.//www.previdencia.gov.br/

com a Agéncia de Noticias da Previdéncia Social,
mesmo sendo inferior ao indice usado para o piso
previdenciario (de 9,21%), 0 aumento mantém o poder
de compra dos beneficiados."“A Constituicdo Federal
estabelece que esses beneficios devem ser reajustados
de forma a preservar o seu poder de compra. Isso
significa que é preciso utilizar um indice de inflagédo
que mede quanto os precos variaram de um periodo
de reajuste a outro para repor o poder de compra dos
aposentados e pensionistas da Previdéncia Social’
explica o secretéario de Politicas de Previdéncia Social,
Helmut Schwarzer.

O ministro de Previdéncia Social, Luiz Marinho,
informou que, em caso de real disparidade entre o
indice utilizado e o INPC medido pelo IBGE, o governo
fara ajustes posteriores. De 2003 a 2008, os beneficios
previdenciarios acima do minimo foram reajustados em
51,58%, tendo, portanto, corre¢des um pouco acima do
INPC. Com a correcao, o teto previdenciario pago pelo
INSS foi de R$ 2.894,28 para R$ 3.038,99.

pela internet

tempo de contribuicao no site do Ministério da Previdéncia Social

(http://www.previdencia.gov.br/)?

A simulagdo é acessada no link “Trabalhador com Previdéncia”

Basta escolher o topico “Calcule suas contribui¢des; que aparece na tela,
com a opgdo para a simulacdo da contagem de tempo de contribuicéo.

Para realizar a simulagéo, € necessario informar o Namero de
Identificagdo do Trabalhador (NIT), 0 nimero do PIS ou do PASEP,
e preencher os campos solicitados.



figue por dentro Conselhos se reinem

Os conselheiros do Funbep
participaram de seu primeiro encontro
em 2008. No dia 10 de marco, foi
realizada a reunido do Conselho

Z - Fiscal e, no dia 18 de marc¢o, foi a vez =
n OVO S e C reta r I O do Conselho Deliberativo. Entre os =]
assuntos discutidos, o destaque foi para %
a analise do balanco anual de 2007, =
No dia 19 de feverEirO, tomou posse 0 novo titular apresentado para sua aprovagao e g
da Secretaria da Previdéncia Complementar (SPC), constatacdo de aderéncia as premissas i
0 economista Ricardo Pena Pinheiro, em substituicdo atuariais exigidas pela Resolugéo n° 13, 9
a Leonardo Paix&o. Doutor em Demografia, pela do Conselho de Gestio da Previdéncia
Universidade Federal de Minas Gerais,com MBA em Complementar, que estabelece
Atuéria e Finangas, pela Universidade de S&o Paulo, Ricardo principios, regras e praticas de
Pinheiro esta na SPC desde 2003, onde exerceu 0s cargos governanca, gestio e controles
de diretor de Assuntos Econdmicos e secretario adjunto. internos a serem observados pelas
Em seu discurso de posse, 0 novo secretério afirmou entidades fechadas de previdéncia
apoiar a transformag&o da SPC em um 6rgédo auténomo, complementar. Os conselheiros
nos moldes da Previc - Superintendéncia Nacional de avaliaram também o orcamento
Previdéncia Complementar, que esteja comprometido e a Politica de Investimentos da
“com politicas de longo prazo, com quadros técnicos entidade de 2008/2011.

proprios e especializados, imbuido de acbes
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[— governamentais estaveis, e que promova
o desenvolvimento do sistema de previdéncia
complementar’

O fortalecimento do sistema, por meio de
atividades de fomento, foi outro ponto defendido
por Ricardo Pinheiro que aproveitou ainda para
recomendar as entidades atencdo a adequacao de
seu planejamento e compromissos futuros ao
novo cenario de reducéo de juros e aumento da
expectativa de vida da populagdo.“Enquanto
investidores institucionais e cumpridores do
dever fiduciario, deverao estar atentos a essa nova
realidade econdmica que passara por um processo
de diversificacdo dos investimentos e por uma boa
gestdo de riscos, sendo oportuna a necessidade
de educacéo financeira com objetivos
previdenciarios.” Segundo o secretario essa
necessidade sera fiscalizada de perto pela SPC.

Victor Soares / ACS-MPS
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* N&o inclui BPD nem pensionistas.

O Funbep néo se responsabiliza por decis6es tomadas com base nas matérias divulgadas nesta publicagéo.



