“COM VOCE

Informativo bimestral do Fundo de Pensé&o Multipatrocinado

setembro/outubro2008 ano6 n°31

evento promovido em parceria pelo Funbep, Fundagéo Itaubanco, Prebeg, Bemgepre

Realizadas em quatro capitais (Belo Horizonte, Goiania, Curitiba e S&o Paulo), as confraternizagdes
reuniram mais de 2.800 pessoas e foram marcadas por muitos abragos, sorrisos, lembrancas e vontade de
colocar a conversa em dia.

Cartazes de filmes, luzes de camarim, displays de mesa, vinhetas cinematogréficas e até mesmo dublés
de Charles Chaplin e Marilyn Monroe criaram a atmosfera hollywoodiana. O cinema foi a forma escolhida
para reforcar o respeito e consideracdo do Banco Itat pelos assistidos de suas fundagdes e destacar
0 conceito de mutualismo em seus planos de previdéncia — por isso, a escolha do nome do evento:

“Um por todos, todos por um”

“Com esse tema, mostramos a relevancia do esforgo conjunto, ou seja, do mutualismo, para atingir
resultados com um objetivo em comum. Nossos planos de previdéncia complementar sdo um bom
exemplo disso: construidos por participantes e patrocinadoras, buscam um futuro de bem-estar e
segurangca financeira para todos’ destacou Ricardo Villela Marino que, desde abril, é diretor executivo
da Area de Desenvolvimento e Performance de Pessoas do Banco Itau e diretor presidente do Funbep.

Pelas mesas, corredores e pista de danca, 0s astros e estrelas eram aqueles que, em sua vida
profissional, percorreram um longo caminho até aqui. O 5° Evento dos Assistidos foi, portanto, mais uma
oportunidade para compartilhar alegrias e celebrar a felicidade de um presente tranquilo. O “roteiro”
incluiu também um show do humorista Sergio Rabello, apresentac¢fes de danca de saldo, jantar e,

é claro, um grande baile. Depois de tantas emoc¢des, chegou a hora do cafezinho e das despedidas.
Na saida, todos j& estavam a espera da proxima grande producao, em 2009!



O 5° Evento dos Assistidos amplificou a importancia do mutualismo — ou seja, da uniao
dos esfor¢os de todos para alcancar o bem comum. Para o Banco Ital e suas entidades
de previdéncia, a confraterniza¢do € uma forma de retribuir os anos de confianca
e dedicacdo. Pela alegria estampada nos rostos dos convidados, todos os esfor¢os
valeram — e muito! — para a construcao de um presente de bem-estar e satisfacao.

“E a primeira vez que venho e achei
Otima essa iniciativa do Funbep,
pois pude rever meus amigos.

O evento esta bem organizado.”
Jeremias J. Teixeira

“Foi um reencontro memoravel.
Passei uma excelente noite

em meio a pessoas com quem
vivi e convivi por muitos anos.”
Hilda M. Osorski Lima

“N&o tem coisa melhor do que
esses eventos. Por isso, venho a
todos. Estar aqui me faz ter vontade
de ver meus amigos mais vezes.”
Maria Rech

“Esses eventos ja fazem parte

do calendario dos aposentados.
Levo comigo a mensagem de que
o futuro do Brasil € o mutualismo.”
Juarez Mortensen



entrevista

Premissas atuarials sob controle

A salde de uma entidade fechada de previdéncia complementar esta diretamente ligada a
qualidade de suas premissas atuariais. Ou seja, quanto essas premissas refletem a realidade de sua
populacio (ativos e assistidos), em termos biométricos, demogréficos e financeiros. E a partir dessas
premissas (ou hipdteses) que o atuério calcula e determina os recursos necessarios para a cobertura
dos beneficios oferecidos pelos planos. Elas envolvem diversos aspectos como expectativa de vida,
taxa de mortalidade, taxa de invalidez por doencas e por acidentes, aléem de variaveis econémicas

como evolucgéo salarial dos participantes e taxa de retorno dos investimentos.

Como essas caracteristicas sofrem modificacdes ao longo do tempo, periodicamente, elas
precisam ser revistas para assegurar a adequacao das premissas e, portanto, a confiabilidade dos
calculos realizados. Recentemente, o Funbep passou por uma ampla revisao de suas premissas.
Confira, a seguir, uma entrevista exclusiva com Felinto Sernache Coelho Filho, consultor

socio gerente da Area de Aposentadoria da Towers Perrin, que coordenou esse processo.

P Quais foram as hipoteses atuariais avaliadas

e o que elas refletem?

Foram estudadas pela Towers Perrin as seguintes
hipdteses: mortalidade de validos, mortalidade de
invalidos, entrada em invalidez, rotatividade e
crescimento salarial. A hipétese econémica de taxa de
juros foi analisada pela equipe do proprio Banco Itau.

As tabuas de mortalidade, de entrada em invalidez e
de rotatividade (desligamento do funcionério) refletem
as probabilidades de cada um desses eventos ocorrer de
acordo com a idade ou o tempo de servi¢o de cada
participante. Foi estudada também, no caso da
rotatividade, a probabilidade de opc¢éo de cada
participante pelos institutos legais obrigatorios
(Beneficio Proporcional Diferido, Resgate e
Portabilidade). A hipotese de crescimento salarial reflete
a expectativa da patrocinadora com relacdo a evolugdo
futura média dos salarios ao longo da carreira do
empregado participante.

P Como foi elaborado o estudo?

Fizemos comparages entre 0s eventos que
efetivamente ocorreram nas popula¢des estudadas com
as expectativas de ocorréncia de cada evento prevista
pelo atuério nas suas projec@es. Para tanto, pesquisamos
0s eventos ocorridos em cada populagdo nos ultimos
Cinco anos e comparamos com as expectativas previstas
pelos atuarios. Nos casos das tabuas de mortalidade,
entrada em invalidez e rotatividade, elaboramos uma
tabela com as ocorréncias que efetivamente

aconteceram nos Ultimos cinco anos e comparamos
com o nimero esperado de ocorréncias. Sempre que
estatisticamente viavel, relacionamos graficamente as
tabuas estudadas com uma curva que refletia a
distribuicdo das ocorréncias do respectivo evento.
Quanto ao crescimento salarial, comparamos a média
de salarios utilizados nas avaliac8es atuariais da faixa
etaria no inicio de carreira com a da faixa etéaria no final
de carreira, apurando assim o crescimento médio anual
dos salarios durante o periodo de atividade do
empregado.

» Qual foi o envolvimento dos
profissionais do Funbep?
Precisamos lidar com um

conjunto robusto de informacdes e

de um periodo longo e, para isso, Descricao

tivemos uma grande interacdo com
os profissionais do Funbep que nos
forneceram os dados com muita
precisdo e qualidade, o que
propiciou a entrega do projeto no

prazo combinado e com a

qualidade desejada. Além disso, a

equipe da Superintendéncia de

Gestao Fiscal e Estudos

Previdenciarios (SGFEP) trabalhou

na validacdo da metodologia que

foi utilizada no estudo e analisou
detalhadamente todas as varidveis

Rotatividade
Opcéo pelo BPD

(2) Segregadas por sexo

Téabua de Entrada em Invalidez

Opcao pelo Resgate

(1) Segregada por sexo, com
agravamento de 3 anos

Arquivo Pessoal

técnicas envolvidas. As intensas e inimeras discussoes
gue se sucederam no decorrer do projeto facilitaram
sobremaneira a apresentacgéo dos resultados para os
conselheiros do Funbep.

P Qual aimportancia da validacéo dessas premissas

para a solidez das entidades?

Quanto mais proximos estivermos da realidade e
dindmica dos eventos da populacéo de cada entidade,
menores 0s riscos de insuficiéncias atuariais no futuro.
Buscamos o equilibrio financeiro de cada plano e, por

consequiéncia, a perenidade do Funbep e sua capacidade

de honrar os beneficios prometidos.

Hipdteses Estudadas

Anterior Atual
(recomendada no estudo)

Tabua de Mortalidade Geral (*) AT-83 (1) AT-83 (2)
Tabua de Mortalidade de Invalidos (*) AT-83 (1) AT-83 (2)

Light-Média Light-Forte

Experiéncia Itati 2003 - 2004

100% 22%
0% 78%

(*) As tdbuas de mortalidade adotadas correspondem aquelas divulgadas pelo SOA -

"Society of Actuaries", entidade americana correspondente ao IBA - Instituto Brasileiro de

Atuéria, que refletem um aumento de 10% nas probabilidades de sobrevivéncia em
relacdo as respectivas tabuas basicas.

Novo horario de
atendimento

Desde 10 de setembro,
o Funbep esta
atendendo seus
participantes,
pessoalmente

ou por telefone,

em novo horario:

das 10h00 as 11h30 e
das 13h00 as 16h30.

P O que diz a legislacdo a esse respeito?

De acordo com a Resolugéo CGPC n° 18, de 2006,
deverdo ficar arquivadas na entidade, a disposicao da
Secretaria de Previdéncia Complementar, a manifestacao
por escrito dos patrocinadores sobre as hipoteses
econdmicas e financeiras que guardem relagdo com suas
respectivas atividades, devidamente fundamentadas,

e as justificativas para a utilizacdo das demais hipoteses.
Quanto as tdbuas de mortalidade, a Resolugédo determina
que ndo sera admitida, exceto para mortalidade de
invélidos, tAbua que gere expectativas de vida completa
inferiores as resultantes da aplicacdo da AT-83, sendo que
a implementacao da AT-83 deverd ser gradual até 31 de
dezembro de 2008. Na adequacdo da tabua, devera ser
observado o perfil da massa de

participantes de modo que a

tabua escolhida seja a que

melhor reflita a expectativa da

populacéo avaliada.

P Quais as concluses

desse estudo?

Em sintese, as nossas
recomendacdes foram no sentido de passar a adotar, a
partir do exercicio de 2008, tdbuas que considerem o
aumento da expectativa de vida dos participantes das
Fundacdes. A prudéncia e o bom senso prevaleceram nas
discuss6es com o Conselho Deliberativo e as sugestdes
foram acatadas.



tamos esquecidos.

As pessoas sentem-se felizes e valorizadas.”

Stefano Karolak

apena e que ndo es
essa oportunidade, muitos néo se veriam mais.”

“O mais agradavel é perceber que 0s amigos
Joé&o Gilberto Correia

ainda continuam amigos. Se néo fosse

“Neste momento, vemos que valeu

“Vim em todas as festas,
pois gosto de reencontrar

as pessoas dessa forma,

com alegria e descontragédo.”
Maria Isabel

de Jesus Cavalieri

Destaque e envie para o Funbep
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FUNBEP - Fundo de Pensdo Multipatrocinado
Rua Marechal Deodoro, 869 , 17° andar, Centro
CEP 80060-010, Curitiba,PR

www. funbep.com.br - funbep@funbep.com.br
Tel. (41) 3544-8000

Fax (41) 3544-8038

0800 722 8040

e-mail e/ou outlook

fone / fax continua no verso

Duvidas sobre previdéncia complementar? Fale conosco! www.funbep.com.br



fique por dentro

Emergéncias e dificuldades momentaneas
podem acontecer com qualquer empresa, em
gualquer lugar do mundo e ramo de negécio.

A questdo é que essas ocorréncias nao podem ser
consideradas um imprevisto — ou seja, elas precisam
ser antecipadas para que todas as providéncias
necessarias possam ser corretamente tomadas.

E assim com acidentes aéreos, incéndios e
atualmente até mesmo com invasdes de sites por
hackers. Quer um exemplo? Como um banco deve
operar caso haja uma prolongada queda de energia
em uma ou mais agéncias? Ou como deve proceder
uma companhia aérea frente a um grande acidente
em uma zona residencial?

Os exemplos séo infinitos, pois sdo indmeras
as ameacas para o bom funcionamento dos
mais diversos tipos de atividades. Por isso, entéo,
as organizacGes tém de trabalhar dentro dos
principios de Gestdo de Continuidade dos
Negdcios (GCN) — ou seja, elas precisam ter
capacidade estratégica e tatica para se planejar
e responder a incidentes e interrupc¢des de suas
atividades a fim de continuar suas operagdes
em um nivel aceitavel previamente definido.

Diferentes riscos

Juntamente com as outras fundac@es de
previdéncia ligadas ao Banco Itad, o Funbep esta
iniciando seu processo de GCN, em parceria com a
Superintendéncia ADPP de Controles Internos e

&

Compliance (SACIC) e a Diretoria de Seguranca
Corporativa (DSC) do Banco. Dessa forma, seré
possivel identificar riscos e oportunidades de
melhorias em seu funcionamento.

Em julho, foi feita a definicdo dos processos
criticos da entidade (veja quadro). De agosto a
outubro, estdo sendo realizados o mapeamento de

seus impactos e a classificacao dos riscos envolvidos.

Nos meses de novembro e dezembro, sero
avaliados e consolidados os resultados para
implantacdo do GCN em 2009.

O objetivo desse trabalho é aumentar a
capacidade do Funbep de lidar com possiveis
interrupgdes em suas atividades, assegurando que
acOes previamente determinadas sejam seguidas
arisca a fim de resguardar a entidade, seus
participantes, administradores, colaboradores e
patrocinadores. O GCN vem, portanto, se somar a
outros esfor¢gos do Funbep — como o cumprimento
das normas I1SO 9000 e da metodologia SOX — no
sentido de garantir a exceléncia de suas atividades.

Os processos criticos

identificados

% Folha de assistidos

% Cadastro de participantes

% Custeio dos planos

® Atendimento aos participantes

% Relacionamento com fornecedores
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O Funbep em numeros

(base: agosto de 2008)

Dados Contabeis (em R$ mil)

Ativo liquido
Reservas matematicas
Superavit/Déficit

Participantes

Ativos 1.858

Assistidos 4,935
Autopatrocinados 12

2.671.787 Optantes BPD 205
2.643.566 Desligados sem Opc¢éao 70
28.222 Total 7.080

17°andar,

Informativo bimestral do Funbep - Rua Marechal Deodoro, 869
Centro, CEP 80060-010, Curitiba, PR, tel. (41) 3544-8000 « Elaboracéo:
Palavra. Oficina de Textos, tel. (11) 3034-0007 « Jornalista

responsavel: Beth Leites (MTb 20.273) ¢ Projeto grafico: Hiro
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Okita * Tiragem: 7.450 exemplares.

O Funbep néo se responsabiliza por decis6es tomadas com base nas matérias divulgadas nesta publicagéo.





