
Até o final de dezembro, a Política de Investimentos 
para 2011 estará no site do Funbep. O participante pode, 

assim, consultar a alocação do patrimônio da entidade 
por tipo de investimento, segundo os limites 

estabelecidos pelo Conselho Monetário Nacional.
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O futuro exige  
um bom
planejamento

Mesmo as aventuras que parecem mais excêntricas
aos olhos da maioria das pessoas exigem muita
organização. De alpinistas a velejadores, passando por
cientistas e jornalistas, todos os que procuram de fato
atingir seus objetivos projetam minuciosamente suas
ações e decisões. Devemos fazer a mesma coisa em
nossas vidas - principalmente em relação à
aposentadoria, precisamos assumir essa postura
planejadora.

Em nosso dia a dia nas entidades de previdência
complementar do Itaú Unibanco, acompanhamos
histórias de pessoas que souberam projetar bem 
seu futuro e outras que deixaram “para depois”. 
No primeiro grupo, encontramos aposentados felizes,
realizados e cheios de novos projetos; no segundo,
infelizmente, vemos indivíduos com problemas
financeiros em um momento que deveria ser de 
calma e tranquilidade.

Sem dúvida, essas situações nos oferecem boas
oportunidades para refletir sobre as atitudes que
temos em relação a nosso futuro. Foi por isso que, em
2010, nos dois eventos anuais mais importantes para
as entidades – o encontro dos assistidos e a Semana
da Previdência –, resolvemos abordar a importância de
sonhar com os pés no chão e de fazer desde cedo

escolhas que trarão consequências positivas para
nossas vidas. O valor de ser previdente começa a ser
percebido pelos brasileiros, mas ainda temos um longo
caminho a percorrer. Os 369 fundos de pensão em
operação no país reúnem 2,6 milhões de participantes,
o que representa menos de 3% de nossa população
economicamente ativa, de 93 milhões de pessoas. 
O patrimônio gerido por esses fundos somam 16% 
do PIB – fatia mínima se comparada aos países
industrializados, nos quais esse índice chega a 70%.

Precisamos, como nação e como indivíduos, agir para
mudar esse cenário. Todos querem viver muitos e
muitos anos e os censos demográficos indicam que
essa é uma conquista das sociedades atuais. Mas temos
que viver muito e com qualidade. Isso passa pelos mais
variados cuidados que devem começar hoje mesmo –
cuidados com a saúde, com as relações pessoais e, é
claro, com a previdência complementar. Acredito que
essa seja uma ótima reflexão para este final de ano.
Assim, podemos entrar em 2011 alertas para o impacto
de nossas decisões de hoje sobre o nosso amanhã.
Em nome de toda a equipe do Funbep, desejo a você e
seus familiares um ano novo repleto de boas escolhas 
e muita felicidade.

Sergio Fajerman
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Impresso em papel certificado pelo FSC (Conselho de Administração de Florestas),
organização não governamental independente que define fundamentos de certificação
florestal em todo o mundo. O selo assegura que critérios sociais, ambientais e econômicos
foram seguidos durante o manejo florestal.

Resultado Acumulado no Período

Contribuições Recebidas 30,3
Benefícios Pagos (153,6)
Resultado dos Investimentos 337,2
Despesas Administrativas (3,9)
Provisões Matemáticas (192,0)
Provisões para Contingências (1,5)
Reversão de Fundos 1,3
Superávit do Período 17,8

Participantes

Ativos 1.732
Assistidos* 4.341
Autopatrocinados 9
Optantes BPD 201
Em fase de opção 16

Total 6.299

Posição Patrimonial

Ativo
Realizáveis 39,1
Investimentos 2.923,6

Total 2.962,7

Passivo
Exigível 77,4

Operacional  17,2
Contingencial 60,2

Passivo Atuarial 2.820,1
Superávit Acumulado 59,9
Fundos 5,3
Total 2.962,7

O Funbep em números

Composição dos Investimentos

Títulos 
Privados
19%

Imóveis
4%

Fundos de
Investimentos 
35%

Títulos 
Públicos
41%

Empréstimos
1%

(em milhões de reais)

advogado, professor de cursos de pós-graduação e
autor de diversos livros e artigos jurídicos. 
A iniciativa mereceu elogios do palestrante: “nunca
é demais ressaltar a importância de fóruns de
debate como esse para a educação previdenciária
que é um dos pontos que a Previc vem
incentivando e cobrando das diversas entidades”.
Após comentar alguns dos princípios gerais que
regem as entidades fechadas de previdência
complementar, Junqueira abordou os reflexos de
processos judiciais na constituição das reservas
atuariais dos fundos.

No dia 25 de novembro, mais de 30 convidados
estiveram no 10º Encontro das Associações de
Aposentados e Conselheiros Eleitos das Fundações
de Previdência do Itaú Unibanco. Os participantes –
em nome do Funbep, os conselheiros Edilson José
Gabriel e Ruy Fernando Metzger (representando
também a AFAB) - foram recebidos por diretores e
profissionais das entidades e da Superintendência
de Previdência Complementar (SUPREC) do Banco.
Os convidados assistiram à palestra “A necessidade
de constituição de reserva matemática em
processos judiciais”, feita por Fábio Junqueira,

você e a fundação

Especialista aborda 
impactos de processos judiciais

Semana da Previdência 
destaca importância 
das escolhas

A sétima edição da Semana da Previdência abordou
o valor do planejamento e das boas escolhas para se
conquistar uma aposentadoria tranquila. O evento foi
realizado nos polos com maior concentração de
colaboradores em São Paulo - Centro Tecnológico
(dias 11 e 12 de novembro), CA Raposo (17 de
novembro), CA Tatuapé (23 de novembro) e Centro
Empresarial (1, 2 e 3 de dezembro) – e teve patrocínio
das entidades fechadas de previdência
complementar do Itaú Unibanco e da Área de
Seguros, Previdência e Capitalização do Banco que

cuida dos planos Flexprev Funcionário, os únicos
disponíveis para novas adesões.  Nos estandes
montados nos polos, consultores especializados
estavam a postos para esclarecer dúvidas. A principal
mensagem do evento foi a importância de se
começar o mais cedo possível a programar a
aposentadoria a fim de aproveitar melhor a vida no
futuro.

fique por dentro

Participação no 
Congresso da Abrapp Reunião do 

Conselho 
Deliberativo

De 17 a 19 de novembro, gerentes, diretores e conselheiros das entidades
de previdência complementar do Banco estiveram no 31º Congresso
Brasileiro dos Fundos de Pensão, em Recife (PE). Os conselheiros do
Funbep que acompanharam o encontro foram Edilson José Gabriel, José
Altair Monteiro Sampaio, Marçal Ussui Sobrinho e Ruy Fernando Metzger. 
A partir do tema central “Prosperidade e Desafios”, as entidades puderam
debater o cenário econômico favorável e o crescimento do sistema.
Segundo a Associação Brasileira das Entidades de Previdência
Complementar (Abrapp), uma das organizadoras do Congresso, a ideia foi
marcar o “surgimento de uma nova fase de amplas possibilidades, que
permitirá o desenvolvimento de um Brasil melhor e um sistema ainda
mais capaz de ajudar a repartir os frutos desse crescimento”. Com público
recorde, o evento atraiu 3.200 pessoas para suas diversas atividades que
incluíram palestras, plenárias e painéis. Uma das plenárias – “O cenário da
previdência complementar hoje e na próxima década” - teve entre seus
palestrantes o diretor do Funbep Reginaldo José Camilo que é também
coordenador da Comissão Técnica Ad Hoc de Fundos Multipatrocinados e
Instituídos da Abrapp. 

Os membros do Conselho
Deliberativo do Funbep
fizeram, no dia 2 de
dezembro, sua última reunião
do ano. Entre os assuntos
discutidos, foram analisadas
as demonstrações contábeis
e estatísticas da entidade, os
reajustes dos benefícios, a
auditoria de recertificação da
ISO 9001, as reformas da sede
do Funbep e o balanço do
evento dos assistidos e da
Semana da Previdência.

Edilson José Gabriel e Ruy Fernando Metzger
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É sempre bom lembrar

A realização dos sonhos está diretamente ligada 
à capacidade de projetá-los com segurança e
tranquilidade, dando especial atenção à
organização financeira. Algumas dicas:

• Cuide de seu orçamento familiar, anotando
todos os gastos e cortando despesas
desnecessárias ou excessivas;

• Compare os produtos financeiros e realize suas
escolhas com qualidade;

• Evite fraudes financeiras – atenção à sua senha
pessoal no caixa eletrônico e na internet;

• Poupe para enfrentar situações imprevistas com
equilíbrio;

• Planeje o futuro e viva bem ao lado de quem
ama e longe do estresse causado pelo
descontrole orçamentário.

| 2 |
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Um grande sonho
compartilhado

Apenas em sonho, muitas das pessoas que se
encontraram na noite de 27 de outubro, no Estação
Convention, em Curitiba (PR), teriam imaginado rever
tantos colegas dos “velhos tempos” juntos. Pois esse
desejo foi concretizado, provando a tese do evento
dos assistidos deste ano: sonhar com os pés no chão é
fundamental. 

Esses “sonhadores” só puderam se reencontrar por
terem uma característica comum: são participantes
aposentados ou pensionistas do Funbep que
organizou o encontro em conjunto com as outras sete
entidades de previdência complementar do Itaú
Unibanco – Fundação Itaubanco, UBB PREV, ItauBank,
Fundação Banorte, Bemgeprev, Prebeg e IFM (planos
Itaú BD e CD).

Na abertura, dois vídeos deram o tom da festa. No
primeiro, Ricardo Villela Marino, presidente do
Conselho Deliberativo das entidades, e Sergio
Fajerman, diretor presidente das fundações, deram as
boas-vindas aos participantes. “O encontro é uma
forma de celebrar a parceria dos assistidos com o Itaú
Unibanco e reconhecer que os aposentados são parte
de nossa história”, destacou Ricardo Marino que
aproveitou também para apresentar a meta do Itaú
Unibanco de crescimento na América Latina. Fajerman
completou: “Este é um momento especial para
celebrar as conquistas pessoais e profissionais.

Cerca de 1.300 pessoas compareceram ao evento 
dos assistidos, realizado em Curitiba, e viveram
momentos de muita emoção ao rever os amigos.

O tema da festa foi “Sonhando com os pés no chão” 
e teve como ícone visual o dente-de-leão, 

uma planta que está associada à ideia de esperança,
possibilidades e sonhos.

Queremos também reforçar a importância do
planejamento financeiro para que todos possam
realizar seus sonhos com segurança e tranquilidade,
desfrutando o que a vida tem de melhor.”

No segundo vídeo, foram apresentados, de maneira
lúdica, os principais aspectos que compõem a ideia de
sonhar com os pés no chão, comparando como
crianças e adultos lidam com seus desejos, planos e
decisões. Após o jantar, uma atração muito esperada: o
show de Jair Rodrigues que mostrou na prática como
chegar à terceira idade esbanjando energia.

Com voz afinada, samba no pé e brincadeiras com o
público, o cantor atraiu os participantes para a pista –
se não para dançar, pelo menos para ver de perto um
artista que há mais de 50 anos contagia um público
cada vez maior. Jair Rodrigues encantou não apenas
pelo animado show que fez em companhia de seus
músicos, mas por ser um exemplo notável de que a
vida pode ser vivida com alegria e um enorme desejo
de fazer de cada dia uma celebração. 

Aos 71 anos, o carismático Jair Rodrigues deixou uma
mensagem muito positiva para todos os convidados,
ilustrando com humor e vivacidade o nome de uma de
suas músicas: “não deixe a tristeza pegar no seu pé”.
Confira os depoimentos de alguns dos convidados
que participaram do evento:

| 4 |

“Sentimos que está havendo uma evolução 
a cada encontro. É muito bom participar do
Grupo Itaú e viver esses momentos de
felicidade.” Fernando Prezutti

“Essa é uma iniciativa excelente que promove
o reencontro com os colegas e a integração
do Funbep com os aposentados de maneira
divertida.” Maria Lucia Gomes

“Resgatar os afetos do passado é muito
saudável e esse evento nos dá essa
oportunidade. É uma festa, ao mesmo tempo,
requintada e alegre.” Umari Klingulfus

“O que vale na vida é manter os amigos 
e esses encontros nos ajudam a preservar
esses relacionamentos sempre vivos.” 
João Angelo de Oliveira

“Gosto muito da confraternização, de ver 
a alegria estampada nos rostos de meus
colegas e da segurança que o Funbep nos
proporciona.” Wilmar Siqueira

“Participei dos sete eventos, pois é ótimo 
rever pessoas com as quais trabalhei no
passado em ambientes sempre tão
agradáveis.” 
Maria Therezinha Gomes dos Santos

“Gostei muito do local escolhido e 
do show. Dessa forma, o Funbep estimula 
a aproximação das pessoas.” 
Valdemar José Cequinel

Cobertura completa 
Todas as fotos do encontro estão disponíveis 
no site do Funbep. Vale a pena ver de novo!

Desde o dia 1º de dezembro, os aposentados e autopatrocinados 
que mantiveram o Seguro de Vida podem esclarecer suas dúvidas
diretamente com a Central de Atendimento Itaú Seguros:

4004-4444 (Capitais e principais regiões metropolitanas) 
0800 727 4444 (Demais localidades)
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momentos de muita emoção ao rever os amigos.

O tema da festa foi “Sonhando com os pés no chão” 
e teve como ícone visual o dente-de-leão, 

uma planta que está associada à ideia de esperança,
possibilidades e sonhos.

Queremos também reforçar a importância do
planejamento financeiro para que todos possam
realizar seus sonhos com segurança e tranquilidade,
desfrutando o que a vida tem de melhor.”

No segundo vídeo, foram apresentados, de maneira
lúdica, os principais aspectos que compõem a ideia de
sonhar com os pés no chão, comparando como
crianças e adultos lidam com seus desejos, planos e
decisões. Após o jantar, uma atração muito esperada: o
show de Jair Rodrigues que mostrou na prática como
chegar à terceira idade esbanjando energia.

Com voz afinada, samba no pé e brincadeiras com o
público, o cantor atraiu os participantes para a pista –
se não para dançar, pelo menos para ver de perto um
artista que há mais de 50 anos contagia um público
cada vez maior. Jair Rodrigues encantou não apenas
pelo animado show que fez em companhia de seus
músicos, mas por ser um exemplo notável de que a
vida pode ser vivida com alegria e um enorme desejo
de fazer de cada dia uma celebração. 

Aos 71 anos, o carismático Jair Rodrigues deixou uma
mensagem muito positiva para todos os convidados,
ilustrando com humor e vivacidade o nome de uma de
suas músicas: “não deixe a tristeza pegar no seu pé”.
Confira os depoimentos de alguns dos convidados
que participaram do evento:

| 4 |

“Sentimos que está havendo uma evolução 
a cada encontro. É muito bom participar do
Grupo Itaú e viver esses momentos de
felicidade.” Fernando Prezutti

“Essa é uma iniciativa excelente que promove
o reencontro com os colegas e a integração
do Funbep com os aposentados de maneira
divertida.” Maria Lucia Gomes

“Resgatar os afetos do passado é muito
saudável e esse evento nos dá essa
oportunidade. É uma festa, ao mesmo tempo,
requintada e alegre.” Umari Klingulfus

“O que vale na vida é manter os amigos 
e esses encontros nos ajudam a preservar
esses relacionamentos sempre vivos.” 
João Angelo de Oliveira

“Gosto muito da confraternização, de ver 
a alegria estampada nos rostos de meus
colegas e da segurança que o Funbep nos
proporciona.” Wilmar Siqueira

“Participei dos sete eventos, pois é ótimo 
rever pessoas com as quais trabalhei no
passado em ambientes sempre tão
agradáveis.” 
Maria Therezinha Gomes dos Santos

“Gostei muito do local escolhido e 
do show. Dessa forma, o Funbep estimula 
a aproximação das pessoas.” 
Valdemar José Cequinel

Cobertura completa 
Todas as fotos do encontro estão disponíveis 
no site do Funbep. Vale a pena ver de novo!

Desde o dia 1º de dezembro, os aposentados e autopatrocinados 
que mantiveram o Seguro de Vida podem esclarecer suas dúvidas
diretamente com a Central de Atendimento Itaú Seguros:

4004-4444 (Capitais e principais regiões metropolitanas) 
0800 727 4444 (Demais localidades)



Até o final de dezembro, a Política de Investimentos 
para 2011 estará no site do Funbep. O participante pode, 

assim, consultar a alocação do patrimônio da entidade 
por tipo de investimento, segundo os limites 

estabelecidos pelo Conselho Monetário Nacional.

Semana da Previdência
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O futuro exige  
um bom
planejamento

Mesmo as aventuras que parecem mais excêntricas
aos olhos da maioria das pessoas exigem muita
organização. De alpinistas a velejadores, passando por
cientistas e jornalistas, todos os que procuram de fato
atingir seus objetivos projetam minuciosamente suas
ações e decisões. Devemos fazer a mesma coisa em
nossas vidas - principalmente em relação à
aposentadoria, precisamos assumir essa postura
planejadora.

Em nosso dia a dia nas entidades de previdência
complementar do Itaú Unibanco, acompanhamos
histórias de pessoas que souberam projetar bem 
seu futuro e outras que deixaram “para depois”. 
No primeiro grupo, encontramos aposentados felizes,
realizados e cheios de novos projetos; no segundo,
infelizmente, vemos indivíduos com problemas
financeiros em um momento que deveria ser de 
calma e tranquilidade.

Sem dúvida, essas situações nos oferecem boas
oportunidades para refletir sobre as atitudes que
temos em relação a nosso futuro. Foi por isso que, em
2010, nos dois eventos anuais mais importantes para
as entidades – o encontro dos assistidos e a Semana
da Previdência –, resolvemos abordar a importância de
sonhar com os pés no chão e de fazer desde cedo

escolhas que trarão consequências positivas para
nossas vidas. O valor de ser previdente começa a ser
percebido pelos brasileiros, mas ainda temos um longo
caminho a percorrer. Os 369 fundos de pensão em
operação no país reúnem 2,6 milhões de participantes,
o que representa menos de 3% de nossa população
economicamente ativa, de 93 milhões de pessoas. 
O patrimônio gerido por esses fundos somam 16% 
do PIB – fatia mínima se comparada aos países
industrializados, nos quais esse índice chega a 70%.

Precisamos, como nação e como indivíduos, agir para
mudar esse cenário. Todos querem viver muitos e
muitos anos e os censos demográficos indicam que
essa é uma conquista das sociedades atuais. Mas temos
que viver muito e com qualidade. Isso passa pelos mais
variados cuidados que devem começar hoje mesmo –
cuidados com a saúde, com as relações pessoais e, é
claro, com a previdência complementar. Acredito que
essa seja uma ótima reflexão para este final de ano.
Assim, podemos entrar em 2011 alertas para o impacto
de nossas decisões de hoje sobre o nosso amanhã.
Em nome de toda a equipe do Funbep, desejo a você e
seus familiares um ano novo repleto de boas escolhas 
e muita felicidade.

Sergio Fajerman
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Impresso em papel certificado pelo FSC (Conselho de Administração de Florestas),
organização não governamental independente que define fundamentos de certificação
florestal em todo o mundo. O selo assegura que critérios sociais, ambientais e econômicos
foram seguidos durante o manejo florestal.

Resultado Acumulado no Período

Contribuições Recebidas 30,3
Benefícios Pagos (153,6)
Resultado dos Investimentos 337,2
Despesas Administrativas (3,9)
Provisões Matemáticas (192,0)
Provisões para Contingências (1,5)
Reversão de Fundos 1,3
Superávit do Período 17,8

Participantes

Ativos 1.732
Assistidos* 4.341
Autopatrocinados 9
Optantes BPD 201
Em fase de opção 16

Total 6.299

Posição Patrimonial

Ativo
Realizáveis 39,1
Investimentos 2.923,6

Total 2.962,7

Passivo
Exigível 77,4

Operacional  17,2
Contingencial 60,2

Passivo Atuarial 2.820,1
Superávit Acumulado 59,9
Fundos 5,3
Total 2.962,7

O Funbep em números

Composição dos Investimentos

Títulos 
Privados
19%

Imóveis
4%

Fundos de
Investimentos 
35%

Títulos 
Públicos
41%

Empréstimos
1%

(em milhões de reais)

advogado, professor de cursos de pós-graduação e
autor de diversos livros e artigos jurídicos. 
A iniciativa mereceu elogios do palestrante: “nunca
é demais ressaltar a importância de fóruns de
debate como esse para a educação previdenciária
que é um dos pontos que a Previc vem
incentivando e cobrando das diversas entidades”.
Após comentar alguns dos princípios gerais que
regem as entidades fechadas de previdência
complementar, Junqueira abordou os reflexos de
processos judiciais na constituição das reservas
atuariais dos fundos.

No dia 25 de novembro, mais de 30 convidados
estiveram no 10º Encontro das Associações de
Aposentados e Conselheiros Eleitos das Fundações
de Previdência do Itaú Unibanco. Os participantes –
em nome do Funbep, os conselheiros Edilson José
Gabriel e Ruy Fernando Metzger (representando
também a AFAB) - foram recebidos por diretores e
profissionais das entidades e da Superintendência
de Previdência Complementar (SUPREC) do Banco.
Os convidados assistiram à palestra “A necessidade
de constituição de reserva matemática em
processos judiciais”, feita por Fábio Junqueira,

você e a fundação

Especialista aborda 
impactos de processos judiciais

Semana da Previdência 
destaca importância 
das escolhas

A sétima edição da Semana da Previdência abordou
o valor do planejamento e das boas escolhas para se
conquistar uma aposentadoria tranquila. O evento foi
realizado nos polos com maior concentração de
colaboradores em São Paulo - Centro Tecnológico
(dias 11 e 12 de novembro), CA Raposo (17 de
novembro), CA Tatuapé (23 de novembro) e Centro
Empresarial (1, 2 e 3 de dezembro) – e teve patrocínio
das entidades fechadas de previdência
complementar do Itaú Unibanco e da Área de
Seguros, Previdência e Capitalização do Banco que

cuida dos planos Flexprev Funcionário, os únicos
disponíveis para novas adesões.  Nos estandes
montados nos polos, consultores especializados
estavam a postos para esclarecer dúvidas. A principal
mensagem do evento foi a importância de se
começar o mais cedo possível a programar a
aposentadoria a fim de aproveitar melhor a vida no
futuro.

fique por dentro

Participação no 
Congresso da Abrapp Reunião do 

Conselho 
Deliberativo

De 17 a 19 de novembro, gerentes, diretores e conselheiros das entidades
de previdência complementar do Banco estiveram no 31º Congresso
Brasileiro dos Fundos de Pensão, em Recife (PE). Os conselheiros do
Funbep que acompanharam o encontro foram Edilson José Gabriel, José
Altair Monteiro Sampaio, Marçal Ussui Sobrinho e Ruy Fernando Metzger. 
A partir do tema central “Prosperidade e Desafios”, as entidades puderam
debater o cenário econômico favorável e o crescimento do sistema.
Segundo a Associação Brasileira das Entidades de Previdência
Complementar (Abrapp), uma das organizadoras do Congresso, a ideia foi
marcar o “surgimento de uma nova fase de amplas possibilidades, que
permitirá o desenvolvimento de um Brasil melhor e um sistema ainda
mais capaz de ajudar a repartir os frutos desse crescimento”. Com público
recorde, o evento atraiu 3.200 pessoas para suas diversas atividades que
incluíram palestras, plenárias e painéis. Uma das plenárias – “O cenário da
previdência complementar hoje e na próxima década” - teve entre seus
palestrantes o diretor do Funbep Reginaldo José Camilo que é também
coordenador da Comissão Técnica Ad Hoc de Fundos Multipatrocinados e
Instituídos da Abrapp. 

Os membros do Conselho
Deliberativo do Funbep
fizeram, no dia 2 de
dezembro, sua última reunião
do ano. Entre os assuntos
discutidos, foram analisadas
as demonstrações contábeis
e estatísticas da entidade, os
reajustes dos benefícios, a
auditoria de recertificação da
ISO 9001, as reformas da sede
do Funbep e o balanço do
evento dos assistidos e da
Semana da Previdência.

Edilson José Gabriel e Ruy Fernando Metzger
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Até o final de dezembro, a Política de Investimentos 
para 2011 estará no site do Funbep. O participante pode, 

assim, consultar a alocação do patrimônio da entidade 
por tipo de investimento, segundo os limites 

estabelecidos pelo Conselho Monetário Nacional.
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O futuro exige  
um bom
planejamento

Mesmo as aventuras que parecem mais excêntricas
aos olhos da maioria das pessoas exigem muita
organização. De alpinistas a velejadores, passando por
cientistas e jornalistas, todos os que procuram de fato
atingir seus objetivos projetam minuciosamente suas
ações e decisões. Devemos fazer a mesma coisa em
nossas vidas - principalmente em relação à
aposentadoria, precisamos assumir essa postura
planejadora.

Em nosso dia a dia nas entidades de previdência
complementar do Itaú Unibanco, acompanhamos
histórias de pessoas que souberam projetar bem 
seu futuro e outras que deixaram “para depois”. 
No primeiro grupo, encontramos aposentados felizes,
realizados e cheios de novos projetos; no segundo,
infelizmente, vemos indivíduos com problemas
financeiros em um momento que deveria ser de 
calma e tranquilidade.

Sem dúvida, essas situações nos oferecem boas
oportunidades para refletir sobre as atitudes que
temos em relação a nosso futuro. Foi por isso que, em
2010, nos dois eventos anuais mais importantes para
as entidades – o encontro dos assistidos e a Semana
da Previdência –, resolvemos abordar a importância de
sonhar com os pés no chão e de fazer desde cedo

escolhas que trarão consequências positivas para
nossas vidas. O valor de ser previdente começa a ser
percebido pelos brasileiros, mas ainda temos um longo
caminho a percorrer. Os 369 fundos de pensão em
operação no país reúnem 2,6 milhões de participantes,
o que representa menos de 3% de nossa população
economicamente ativa, de 93 milhões de pessoas. 
O patrimônio gerido por esses fundos somam 16% 
do PIB – fatia mínima se comparada aos países
industrializados, nos quais esse índice chega a 70%.

Precisamos, como nação e como indivíduos, agir para
mudar esse cenário. Todos querem viver muitos e
muitos anos e os censos demográficos indicam que
essa é uma conquista das sociedades atuais. Mas temos
que viver muito e com qualidade. Isso passa pelos mais
variados cuidados que devem começar hoje mesmo –
cuidados com a saúde, com as relações pessoais e, é
claro, com a previdência complementar. Acredito que
essa seja uma ótima reflexão para este final de ano.
Assim, podemos entrar em 2011 alertas para o impacto
de nossas decisões de hoje sobre o nosso amanhã.
Em nome de toda a equipe do Funbep, desejo a você e
seus familiares um ano novo repleto de boas escolhas 
e muita felicidade.

Sergio Fajerman
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Impresso em papel certificado pelo FSC (Conselho de Administração de Florestas),
organização não governamental independente que define fundamentos de certificação
florestal em todo o mundo. O selo assegura que critérios sociais, ambientais e econômicos
foram seguidos durante o manejo florestal.

Resultado Acumulado no Período

Contribuições Recebidas 30,3
Benefícios Pagos (153,6)
Resultado dos Investimentos 337,2
Despesas Administrativas (3,9)
Provisões Matemáticas (192,0)
Provisões para Contingências (1,5)
Reversão de Fundos 1,3
Superávit do Período 17,8

Participantes

Ativos 1.732
Assistidos* 4.341
Autopatrocinados 9
Optantes BPD 201
Em fase de opção 16

Total 6.299

Posição Patrimonial

Ativo
Realizáveis 39,1
Investimentos 2.923,6

Total 2.962,7

Passivo
Exigível 77,4

Operacional  17,2
Contingencial 60,2

Passivo Atuarial 2.820,1
Superávit Acumulado 59,9
Fundos 5,3
Total 2.962,7

O Funbep em números

Composição dos Investimentos
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Privados
19%

Imóveis
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Fundos de
Investimentos 
35%
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41%
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advogado, professor de cursos de pós-graduação e
autor de diversos livros e artigos jurídicos. 
A iniciativa mereceu elogios do palestrante: “nunca
é demais ressaltar a importância de fóruns de
debate como esse para a educação previdenciária
que é um dos pontos que a Previc vem
incentivando e cobrando das diversas entidades”.
Após comentar alguns dos princípios gerais que
regem as entidades fechadas de previdência
complementar, Junqueira abordou os reflexos de
processos judiciais na constituição das reservas
atuariais dos fundos.

No dia 25 de novembro, mais de 30 convidados
estiveram no 10º Encontro das Associações de
Aposentados e Conselheiros Eleitos das Fundações
de Previdência do Itaú Unibanco. Os participantes –
em nome do Funbep, os conselheiros Edilson José
Gabriel e Ruy Fernando Metzger (representando
também a AFAB) - foram recebidos por diretores e
profissionais das entidades e da Superintendência
de Previdência Complementar (SUPREC) do Banco.
Os convidados assistiram à palestra “A necessidade
de constituição de reserva matemática em
processos judiciais”, feita por Fábio Junqueira,

você e a fundação

Especialista aborda 
impactos de processos judiciais

Semana da Previdência 
destaca importância 
das escolhas

A sétima edição da Semana da Previdência abordou
o valor do planejamento e das boas escolhas para se
conquistar uma aposentadoria tranquila. O evento foi
realizado nos polos com maior concentração de
colaboradores em São Paulo - Centro Tecnológico
(dias 11 e 12 de novembro), CA Raposo (17 de
novembro), CA Tatuapé (23 de novembro) e Centro
Empresarial (1, 2 e 3 de dezembro) – e teve patrocínio
das entidades fechadas de previdência
complementar do Itaú Unibanco e da Área de
Seguros, Previdência e Capitalização do Banco que

cuida dos planos Flexprev Funcionário, os únicos
disponíveis para novas adesões.  Nos estandes
montados nos polos, consultores especializados
estavam a postos para esclarecer dúvidas. A principal
mensagem do evento foi a importância de se
começar o mais cedo possível a programar a
aposentadoria a fim de aproveitar melhor a vida no
futuro.

fique por dentro

Participação no 
Congresso da Abrapp Reunião do 

Conselho 
Deliberativo

De 17 a 19 de novembro, gerentes, diretores e conselheiros das entidades
de previdência complementar do Banco estiveram no 31º Congresso
Brasileiro dos Fundos de Pensão, em Recife (PE). Os conselheiros do
Funbep que acompanharam o encontro foram Edilson José Gabriel, José
Altair Monteiro Sampaio, Marçal Ussui Sobrinho e Ruy Fernando Metzger. 
A partir do tema central “Prosperidade e Desafios”, as entidades puderam
debater o cenário econômico favorável e o crescimento do sistema.
Segundo a Associação Brasileira das Entidades de Previdência
Complementar (Abrapp), uma das organizadoras do Congresso, a ideia foi
marcar o “surgimento de uma nova fase de amplas possibilidades, que
permitirá o desenvolvimento de um Brasil melhor e um sistema ainda
mais capaz de ajudar a repartir os frutos desse crescimento”. Com público
recorde, o evento atraiu 3.200 pessoas para suas diversas atividades que
incluíram palestras, plenárias e painéis. Uma das plenárias – “O cenário da
previdência complementar hoje e na próxima década” - teve entre seus
palestrantes o diretor do Funbep Reginaldo José Camilo que é também
coordenador da Comissão Técnica Ad Hoc de Fundos Multipatrocinados e
Instituídos da Abrapp. 

Os membros do Conselho
Deliberativo do Funbep
fizeram, no dia 2 de
dezembro, sua última reunião
do ano. Entre os assuntos
discutidos, foram analisadas
as demonstrações contábeis
e estatísticas da entidade, os
reajustes dos benefícios, a
auditoria de recertificação da
ISO 9001, as reformas da sede
do Funbep e o balanço do
evento dos assistidos e da
Semana da Previdência.

Edilson José Gabriel e Ruy Fernando Metzger
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