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Introdugao

Nossos colaboradores

GRI2-7,2-8,3-3

Nosso modelo de gestao interna é construido com Trabalhando em tempo integral, nossos
foco nas pessoas. Por isso, buscamos proporcionar colaboradores permanentes cumprem
um ambiente saudavel e colaborativo. expediente de oito horas diarias.

Nossa equipe é formada por profissionais de alta
qualificacdo e grande engajamento, querecebem oo

treinamento e capacitacdo continua e estao L7
concentrados na regido Sul do pais. .’ Y . .
)/ Somos feitos de pessoas. As encorajamos
) ) . aagirem ndo apenas seguindo nossa
Observamos e firmamos compromisso das nossas : . )
1 cultura e diretrizes internas, mas, acima de

atitudes com politicas e procedimentos que se

1

. . . ! tudo, a contribuirem sendo simplesmente
aplicam a toda estrutura: a Politica de Gestao !
1

guem elas sdo! Com isso, formamaos times

de Pessoas; Procedimento de Performance e ) .
. . . . gue se complementam com diferentes
Desenvolvimento de Carreira; Procedimento de . .
N _ \ maneiras de pensar, fomentando o

Remuneragao de Colaboradores; e Procedimento de . . L B

- : N respeito e a diversidade”.
Subsidio ao Desenvolvimento, entre outros. .

~
S Angelis Tres

_________________________ Gerente de Recursos Humanos
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Colaboradores permanentes e em periodo integral’

MASCULINO
[ ]
7 ‘ /n\ 2022
[ ]
v ‘ ln\ 2023
Diversidade

Gestao Integridade
Governanca deRiscos e Etica
Nossos colaboradores

"N&o foram identificados empregados temporarios, sem garantia de horas ou em periodo parcial.

Gestdo dos Gestdo Gestdo RESUMOS =
Investimentos Atuarial Financeira DOS PLANOS -
FEMININO
[ )
S LR
[ ]
2023 ﬂﬂ ‘ 1

Considera a estrutura compartilhada com a Fundagdo Itad Unibanco.

Valorizamos o tema da diversidade em nosso dia a dia. Em 2023, inauguramos o Programa
SER (Semeando Espacos de Representatividade), que consiste em um cronograma anual de

acoes sobre diversidade englobando as seguintes frentes: género; raca; LGBTQIA+; Pessoa Com
Deficiéncia (PCD); e diversidade geracional. Entre as a¢des, realizamos palestras, treinamentos e

campanhas institucionais, além de um painel de estagio afirmativo para pessoas negras.

Temos a responsabilidade em promover a equidade salarial entre todos os colaboradores.
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Cultura organizacional
Em 2023, langamos a nossa cultural

Esse € um dos grandes marcos na nossa historia,
pois permitiu o desenvolvimento de elementos
unicos do Funbep. Buscamos ndo apenas criar uma
cultura singular, mas também garantir um
ambiente com diversidade, respeito e igualdade
paratodos os envolvidos, fortalecendo nossos
valores e garantindo uma gestao mais
transparente e eficaz.

Entendemos que essa inovagdo apoia o
engajamento dos nossos colaboradores por meio
do cuidado e do senso de pertencimento. Por isso,
ajornada dessa importante construgao envolveu
algumas etapas, lideradas pela Area de Pessoas
em parceria com consultorias externas
especializadas e com a drea de Comunicagdo
Institucional.

cultura

#JuntosConstruindo

O processo resultou nos valores e direcionadores
gue nos orientam no dia a dia:

Colaboramos Transformamos
paracrescer curiosidade em
movimento

Somos guiados Simplificamos o Compartilhamos
pela ética . complicado o protagonismo

Mover-se por desafios
Atualizar-se sempre

Buscar cada dia mais
diversidade e pluralidade

Como disseminamos nossa cultura

Para desdobramento dessa nova cultura, todos os colaboradores para um treinamento
foi criado um plano de disseminacdo exclusivo e presencial de ativacdo cultural.
que teve inicio pela lideranca. Foram

realizados quatro encontros presenciais Movimentamos constantemente diferentes
ao longo do ano, focados nos temas e temas da nossa cultura com os colaboradores
planejamentos sobre: Disseminagao por meio de eventos, campanhas de

cultural; Autoconscientiza¢do; Cultura comunicag¢ao, mudanca visual do escritdrio,
de aprendizagem; e Acompanhamento entre outras a¢des internas.

das evolugdes. No dia 30 de outubro,
realizamos o Cultura Day, no qual reunimos #JuntosConstruindo
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Acoes de clima organizacional

Cuidar e investir na qualidade do relacionamento
interno sdo algumas das prioridades gerenciadas
pela drea de Pessoas, visando a satisfacao e o
bem-estar dos nossos colaboradores.

Aprimoramos, em 2023, 0 “Café com RH”, uma
acao de clima que tem por objetivo mapear
insumos do cotidiano dos colaboradores e
oportunidades de melhorias do ambiente de
trabalho. Paraisso, realizamos grupos de escuta
entre colaboradores e a drea de Pessoas, criando
um ambiente acolhedor e de confianca.

Ainda demonstrando a representatividade e
importancia do cuidado com o clima
organizacional, participamos e nos certificamos
pelo segundo ano consecutivo na pesquisa do
Selo de Engajamento da Abrapp, um
reconhecimento do sistema as entidades que
possuem um bom nivel de engajamento em

Relatério Anual Integrado 2023

suas equipes. Além disso, realizamos a pesquisa
Employee Net Promoter Score (eNPS) para avaliar
o grau de satisfacdo dos colaboradores.

O levantamento nos ajudou a identificar
oportunidades de melhorias em nosso ambiente
de trabalho.

Preservando a eficiéncia e o bem-estar dos
trabalhadores, mantivemos o modelo hibrido de

trabalho adotado durante a pandemia da Covid-19,

sem escalas fixas, com ajuda de custo mensal para
despesas relacionadas ao trabalho em casa.

Avaliamos e monitoramos todos 0s insumos
colhidos a partir das iniciativas de clima internas
e das pesquisas proprias e externas, de modo
aincorpora-los em planos de a¢do, com

0 objetivo de evolucdo constante na satisfagcao
dos nossos colaboradores.

Gestdo dos
Investimentos

< > é’SFUNBEP

Gestao Gestao RESUMOS

Atuarial Financeira

Para manter um bom nivel de
engajamento nas equipes,
também realizamos a pesquisa
Employee Net Promoter Score
eNPS para avaliar o grau de
satisfacao dos colaboradores.

DOS PLANOS
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Introdugao

Treinamento e capacitagao

GRI 404-2

Oferecemos e incentivamos, ao longo do ano, o Centro de Aprendizagem Online. Nele, é possivel
treinamentos e qualificacdes para manter as realizar cursos, além de se aprofundar em videos,
competéncias dos nossos colaboradores alinhadas ~ artigos e outros conteddos de plataformas de
com a estratégia e a cultura do Funbep. referéncia em educacdo.

As op¢des incluem temas técnicos e Acreditamos que investir na capacitagao e no
comportamentais relacionados as necessidades ~ desenvolvimento de nossos colaboradores €

fundamental. Esse caminho permite uma
evolugao continua da gestao e a automacgao e

Nossa principal ferramenta de capacitacio é inovagdo dos processos, com beneficios para a
nossa instituicdo e a sociedade.

das varias dreas de atuacao.

P6s-graduacao, O O O  Cursostécnicos _[ O  Participacbes
———|| MasterinBusiness {g} de longa durag¢do em congressos,
= Administration — palestras e outros

(MBAs) LU eventos do setor

Média de horas treinadas por colaborador em 2023: 35h
Um investimento médio para cada colaborador de RS 64,00 por hora.

Ja
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Atracao eretencao

Alinhado a estratégia do Funbep, temos o
compromisso de cuidar da gestao de atragao

e retencdo de grandes talentos, visando o
aprimoramento constante dos servicos que sao
oferecidos aos nossos participantes e assistidos.
Considerando estrutura a compartilhada de
colaboradores, ocorreu no ano uma contragao
que agregou ao time.

100% dos empregados
elegiveis, em todos 0s géneros e
categorias funcionais (diretores,

superintendentes, gerentes,
consultores e colaboradores)
receberam avalia¢do regular
de desempenho e de
desenvolvimento de carreira
durante o periodo coberto
pelo relatdrio.

Relatério Anual Integrado 2023

Comunicacao
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Gestao Integridade
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Atuarial

Avaliacao e desenvolvimento

GR1404-3

Focamos nas acdes de formagao, avaliacdo e
desenvolvimento de nossas equipes na busca
por resultados cada vez melhores, por meio do
alinhamento das metas aos desafios e a cultura
do Funbep.

Observadas as particularidades da nossa cultura
propria, avangamos na contratacdo de um sistema
dedicado para avaliar as metas e comportamentos
do ciclo de 2023.

Essa mudanca apoia o planejamento de
desenvolvimento continuo do colaborador, onde
atuamos com o Ciclo de Performance, que consiste
em uma avalia¢do 360° na qual pares, parceiros,

lideres e liderados se avaliam de forma conjunta. Em

complemento, a area de Pessoas conduz um
comité colegiado de lideres para andlise final das
notas individuais ao inal das avaliacbes. Dessa
forma, garantimos uma avaliagao equanime e sob
0S Mesmos Critérios.

< > é’SFUNBEP

Apds a analise do comité, as liderangas realizam
conversas de feedback, com base no Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) e no controle de
metas alcancadas no ano vigente, com propostas
para o novo ciclo.

Ao encerrarmos o Ciclo de Performance, realizamos
analises de meritocracia, também com o apoio de
comité colegiado com as liderancas, no qual sao
avaliados os desafios e as entregas de destaque
em conformidade com os valores de nossa cultura.

O Ciclo de Performance e meritocracia é
importante para o desenvolvimento constante do
nosso time. Portanto, todas as pessoas elegiveis
sao submetidas ao sistema de avaliacao.
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Remuneracao e beneficios

Nosso modelo de remuneracdo

é construido com base em

pesquisas de referéncia do setor

e apoio de consultorias
independentes. Atualizamos as
tabelas salariais periodicamente

para permanecermos alinhados e
competitivos com o mercado externo
do mesmo segmento.

Concedemos diversos beneficios,
além dos firmados em acordos de
convengdes coletivas de trabalho, que
abrangem a totalidade dos nossos

colaboradores.

Participamos do programa Empresa
Cidada, do Governo Federal, e
mantemos a prorrogac¢ao da licenca-
maternidade por 60 dias e da licenca-
paternidade por 15 dias, valendo,
também, no caso de adocdes e de
pais e mdes do mesmo género.

Embora todos os colaboradores
tenham direito a licenca-
maternidade ou paternidade, ndo
ocorreu licenca ao longo do ano
pelos colaboradores.

Gestdo
de Riscos

Integridade
e Etica

Gestdo dos
Investimentos

Ja
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Saude, seguranca e bem-estar

GRI403-5,403-6

Entendemos a importancia de realizar
acOes focadas na educacgdo para a
saude e 0 bem-estar, visando prevenir
doencas e aconselhar um estilo de
vida mais saudavel e equilibrado.

Por isso, orientamos sobre a
importancia de exames periodicos
preventivos. Os servicos ficam
disponiveis de forma acessivel no
formato online, via telefone e por
comunicacdes periodicas realizadas
de forma digital.

Mantemos, em parceria com a
patrocinadora, acesso ao programa
“Figue Ok”, que disponibiliza
psicoélogos, nutricionistas e médicos
para todo nosso time. O programa
vai além de questdes profissionais e
aborda outros temas de apoio, como
consultoriajuridica.

Em 2023, em parceria com a
patrocinadora, incentivamos a
participacdo na semana Interna de
Prevencdo de Acidentes (SIPAT),

na qual ocorreram palestras sobre
neurociéncia e saude mental.
Entre outras a¢des, atuamos com a
conscientizacdo sobre o cancer de
mama, durante o Outubro Rosa, e

Gestdo Integridade
de Riscos e Etica

Investimentos

sobre a prevencao de outras doencas
fisicas e emocionais.

Além disso, beneficios do TotalPass
e Gympass incentivam praticas de
atividade fisica e facilitam o acesso
dos colaboradores a academias

de ginastica.

Gestdo dos Gestdo
Atuarial

Gestdo RESUMOS =
Financeira DOSPLANOS = —
Promovemos agdes

de educacdo para
salde e o bem-estar e
aconselhamento sobre
estilo de vida saudavel
e equilibrado, visando
prevenir doencas.
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