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Representação na 
frente parlamentar

Reuniões  
estatutárias

Alteração na regra 
de empréstimos

Essas mudanças trouxeram uma nova 

perspectiva sobre responsabilidades 

compartilhadas, mas sempre valorizando o 

legado construído e a centralidade no par-

ticipante. Para nós, tão importante quanto 

inovação é a proximidade com quem confia 

no Funbep. Nosso compromisso esta na 

comunicação, na escuta atenta, no diálogo e 

em construir relações de confiança, 

entender as necessidades das  pessoas e 

estar presente nos momentos que 

importam. 

Crescemos tendo a tecnologia como aliada 

no nosso cotidiano, impulsionando 

processos cada vez mais ágeis, experiências 

digitais intuitivas e uma gestão orientada 

por dados. Nesta edição, o foco está 

justamente em mostrar como essa 

transformação digital fortalece a proteção de 

informações e a eficiência operacional. Além 

disso, trazemos uma matéria especial 

sobre o uso da inteligência artificial na 

terceira idade, revelando de que forma essa 

f u n d a ç ã o  e m  n ú m e r o s

» 11

Participantes
Composição  
dos investimentos

Encerramo s 2025 como um ano de tran sição e evolução para o Funbep.  

Este ano marcou o encerramento e início de um novo ciclo de ge stão da 

diretoria e Con s elho s D eliberativo e Fis cal. 

tecnologia contribui para ampliar a autono-

mia, promover inclusão e aproximar gerações. 

Compartilhamos, ainda, as principais atualiza-

ções institucionais do último trimestre do ano.

Nele, seguimos cumprindo nossas agendas 

estatutárias, monitorando os ambientes eco-

nômico e regulatório, e conduzindo ajustes 

necessários à gestão dos planos. Mais do que 

cumprir obrigações, buscamos atuar com 

coerência e transparência.

Reforçamos nossa disposição em continuar 

evoluindo, incorporando boas práticas do mer-

cado e mantendo sempre o foco em nossos 

participantes, que são a nossa razão de ser. 

» 9

» 10
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Que 2026 venha como oportunidade  

de consolidar avanços, fortalecer  

a instituição e seguir administrando  

os planos com responsabilidade  

e visão de longo prazo.

Continuidade e evolução

Ed u c a ç ã o  F i n a n c e i ra 
e  P re v i d e n c i á r i a

IA na terceira idade:  
tecnologia que apoia, 
aproxima e amplia 
autonomia

» 6
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A história do Funbep é feita de evolução constante. Ao longo dos anos, o 

Funbep tem acompanhado as transformações do sistema de previdência 

complementar fechada no Brasil e, paralelamente, aprimorado seus 

processos, serviços e ferramentas para garantir uma experiência mais 

moderna, segura e próxima dos participantes.

Essa jornada é marcada por avanços importantes na digitalização e na adoção de soluções 

tecnológicas que ampliam a eficiência operacional e fortalecem a transparência.  

A tecnologia, que antes era um apoio às rotinas administrativas, tornou-se protagonista na 

forma como o Funbep se relaciona com seus públicos e gerencia seus planos. 

v o l t a r  p a r a  o  í n d i c e

Ampliação de canais de 

atendimento digitais,  integrando 

serviços e permitindo ao 

participante acompanhar seu 

benefício e fazer solicitações sem 

sair de casa: WhatsApp, WebChat, 

Teams e Acesso do Participante  

(via navegador web e aplicativo);

Diversificação dos canais e 

formatos de comunicação com 

a evolução do site, criação de 

newsletter, conteúdos em vídeo e 

páginas mais interativas. 

Entre os marcos dessa evolução estão:

Digitalização de processos, 

reduzindo etapas burocráticas 

e acelerando atendimentos;

Investimentos em 

cibersegurança, garantindo 

sigilo, integridade e proteção 

total das informações;

Uso de dados para decisões 

mais assertivas;

T r a j e t ó r i a 5

Hoje, os participantes contam com canais mais dinâmicos, 

acessíveis e integrados, que facilitam o acesso a informações e a 

realização de solicitações no dia a dia.

A trajetória do Funbep 

demonstra que modernização 

e cuidado caminham juntos. 

Ao investir em inovação, 

digitalização e segurança, 

reforça seu compromisso 

de oferecer serviços 

cada vez mais eficientes, 

transparentes e alinhados 

às expectativas de seus 

participantes e assistidos.  

Cada interação é pensada 

para quem está do outro 

lado, garantindo que todos se 

sintam ouvidos e acolhidos. 

Outro pilar dessa evolução é o fortalecimento da 

segurança da informação. O Funbep tem investido em 

tecnologias, controles e práticas de cibersegurança que 

garantem sigilo, integridade e proteção total dos dados, um 

compromisso essencial em um ambiente regulatório que se 

torna cada vez mais rigoroso e que exige  

padrões elevados de governança.

Os avanços na análise de dados também 

têm ampliado a qualidade das decisões. Com 

ferramentas mais robustas, o Funbep  

consegue identificar tendências, melhorar processos 

internos e direcionar esforços de forma mais estratégica, 

sempre com foco na sustentabilidade dos planos e na 

experiência do participante.
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IA na terceira idade:  
tecnologia que apoia,  
aproxima e amplia autonomia 
A presença da inteligência artificial (IA) no dia a dia deixou de ser um 

tema futurista para se tornar parte da rotina de pessoas de todas as 

idades, inclusive daquelas que estão vivendo a terceira idade com 

autonomia, curiosidade e vontade de aprender. 

Cada vez mais idosos têm adotado ferramentas digitais para organizar compromissos, 

conversar com familiares, acompanhar sua saúde e acessar serviços. Com a IA, essas 

interações ganham novas possibilidades: assistentes virtuais podem ajudar a lembrar 

horários de medicamentos, ler textos ou documentos em voz alta, sugerir receitas, explicar 

instruções complexas e até apoiar na navegação de aplicativos. Para muitos, é uma forma 

de tornar a tecnologia mais acessível e próxima da rotina.

Longe de substituir relações humanas, a IA pode ser uma aliada importante 

para ampliar independência, facilitar tarefas e oferecer mais comodidade, 

quando utilizada com segurança e informação.

Recursos de IA facilitam também a 

conexão com a família e amigos, 

com videochamadas, apoio na escrita 

de mensagens e até colaboram 

na organização de documentos, 

aproximando pessoas que, por 

diferentes motivos, tem mais 

dificuldades para manter a interação 

social presencialmente. É uma forma de 

reduzir barreiras, manter os vínculos e 

ter sempre algo por perto, mesmo que à 

distância.

Na área da saúde, a IA aparece como 

um apoio complementar. Aplicativos 

podem ajudar a organizar exames, 

lembrar consultas e explicar termos 

complexos em uma linguagem mais 

simples. No entanto, é fundamental 

reforçar que a IA não substitui médicos, 

psicólogos, nutricionistas, advogados, 

ou qualquer outro profissional 

especializado. Decisões que necessitam 

de parecer especializado, devem 

sempre ser feitas com orientação 

profissional.

Da mesma forma, é essencial ter cuidado com as informações fornecidas pela 

tecnologia. A IA pode errar, interpretar incorretamente ou apresentar dados 

desatualizados. Por isso, recomenda-se sempre confirmar orientações 

importantes com fontes confiáveis, consultar familiares quando surgirem 

dúvidas e jamais compartilhar informações pessoais sensíveis, como senhas, 

documentos ou dados bancários.

| out/nov/dez 2025
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n o t í c i a s 9

No dia 1º de dezembro, foi realizado o 4º Encontro Regional da Frente 

Parlamentar Mista pelo fortalecimento das Entidades Fechadas de  

Previdência Complementar (EFPCs), da Câmara dos Deputados, na  

Assembleia Legislativa de São Paulo (ALESP).

O Funbep foi representado no evento pelo Diretor de Investimentos,  

Fernando Gontijo.   Ao participar ativamente de iniciativas como essa,  

O Funbep contribui para o fortalecimento do setor e permite que esteja  

alinhado às principais tendências e desafios do segmento, buscando sempre 

aprimorar suas práticas em benefício de todos os seus participantes.

Representação na frente parlamentar

A c o n t e c e

Reuniões estatutárias
Entre outubro e dezembro, a programação de reuniões estatutárias foi mantida 

conforme previsto. O Conselho Deliberativo realizou o encontro em 09 de 

dezembro, seguido pela reunião do Conselho Fiscal em 17 de dezembro.  

Os extratos das atas das reuniões podem ser consultados no 

»» Acesso do Participante.

t o d o s  o s  p l a n o s E d u c a ç ã o  F i n a n c e i r a  e  P r e v i d e n c i á r i a

Mas é importante lembrar! A tecnologia 

não substitui relações humanas, ela é 

uma ponte para ampliar o bem-estar, 

mas sempre com cuidado, segurança e 

informação de qualidade

Esse movimento é parte de 

um envelhecimento cada vez 

mais ativo, conectado e plural. 

Cada pessoa vive a tecnologia 

ao seu ritmo, do seu jeito, e 

para o Funbep, acompanhar 

essa transformação significa 

oferecer informação clara e 

acessível, estimulando um 

uso consciente e seguro das 

ferramentas que podem tornar 

a vida mais prática e cheia de 

novas possibilidades.

O contato físico com a natureza, a 

convivência com a família e os amigos, 

manter-se ativo e presente são 

aspectos essenciais e indispensáveis 

para um envelhecimento saudável. 

A tecnologia pode ser uma ponte 

que amplia o bem-estar, trazendo 

comodidade e praticidade, mas jamais 

substitui o valor das experiências 

humanas, da importância do vínculo e 

da presença.

| out/nov/dez 2025
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v o l t a r  p a r a  o  í n d i c e

Alteração na regra de 
empréstimos

Tabela regressiva de número de prestação por faixa de idade

Faixa de idade Quantidade de prestações

Até 75 anos 11 meses 29 dias 60 meses

76 anos 11 meses 29 dias 48 meses

77 anos 11 meses 29 dias 36 meses

78 anos 11 meses 29 dias 24 meses

79 anos 11 meses 29 dias 12 meses

Foi aprovada alteração na regra de empréstimo que  agora permite solicitar a 

renegociação ao quitar 40% das parcelas, reduzindo a exigência anterior de 

50%.

Além disso, foi implementada uma nova tabela regressiva por faixa etária. Com 

base em uma análise detalhada dos dados de cada plano, foram definidos 

limitadores específicos para reduzir o risco da carteira de empréstimos, 

especialmente no que diz respeito às regras de idade e prazo. 

As alterações são válidas para os participantes elegíveis do plano Funbep I. Confira: 

2025

2026

2027
20282024

2023
2022

f u n b e p  e m  n ú m e r o s

novembro2025

v o l t a r  p a r a  o  í n d i c e

Ativo

Aguardando Benefício*

Assistido**

Total

Funbep I Funbep II TOTAL

76 3 79

59 1 60

6.094 18 6.112

6.229 22 6.251

* Inclui autopatrocinados, BPDs e em fase de opção

** Inclui pensionistas

Participantes

Funbep IIFunbep I

1% 1%

94%

5%
34%3%

58%

4%

Composição dos investimentos

Inflação

Empréstimos

Renda Variável

Imóveis
CDI / Prefixado

Estruturados
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Ouvindo
você

Para contatar a entidade, 
você pode utilizar o canal 
de atendimento de sua 
preferência.

Envie suas sugestões 
de matéria para o 
Canal “Fale Conosco”. 
Participe!

O Funbep está pronto para 
ouvir os participantes e 
assistidos, responder às suas 
necessidades e aperfeiçoar 
sempre o relacionamento  
com você.

Informativo trimestral  
do Funbep. 

Elaboração | Equipe de 
Comunicação Institucional 
Funbep

Projeto gráfico | 
107artedesign

O Funbep não se 
responsabiliza por decisões 
tomadas com base nas 
matérias divulgadas nesta 
publicação. 

Compartilhe a revista com 
sua família e amigos!

Contatos úteis www

Fale conosco www

https://www.funbep.com.br/contatos-uteis/
https://www.funbep.com.br/contato/

